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INFORME DEL GERENTE DE LA COMPANIA PESGLASA S.A. A LA JUNTA GENERAL 

DE ACCIONISTAS. 

Señores Accionistas: 

A pesar de que en el año 1994 no hubo un producción de larva 

salvaje y que talvéz nosotros como laboratorio deberiamos estar 
mejor, la situación ha sido igual para nosotros porque ha habido 

escasez de nauplio salvaje y el nauplio de maduración no tiene la 

misma Calidad, lo que afecta directamente a la producción, 

demandando mayores cuidados y mas insumos como antibioticos, 
vitaminas, etc. incrementando todo esto el costo para que de todas 

maneras no se obtenga la misma recuperación que con el salvaje, 
además debido a la crisis por la que esta pasando el sector 
camaronero hemos tenido que ayudarlos en las cantidades entregadas 
con un 10 y hasta con un 20 % de animales para que sus $ de 
recuperación no sean tan bajos y así puedan regresar a comprarnos. 

Así como en el porcentaje, tambien hemos tenido que bajar nuestros 
precios aún por debajo de nuestros costos debido a la competencia, 
que es grande en nuestro sector por una capacidad instalada a la 
que no le queda mas que seguir produciendo para aunque sea perder 
menos. 

Tanto en el campo administrativo como en el campo laboral seguimos 
llevando nuestra política anterior la cual permite que a la 
ausencia de cualquiera de sus administradores se pueda tomar las 
decisiones necesarias con el fin de operar normalmente, sin que sea 
necesario la presencia de los mismos. 

En cuanto al aspecto legal se han cumplido con las disposiciones 
respectivas emanadas de las distintas leyes que rigen nuestras 
Operaciones. 

Las recomendaciones de la Gerencia a la Junta General de 
Accionistas en Cuanto a la estrategia a las operaciones en el 
siguiente año o sea en el 1995 es de mejorar el soporte profesional 
en el manejo para mejorar nuestras producciones y bajar los costos. 

Reiterando mi agradecimiento a todos Uds. por la confianza 
depositada en mi persona me suscribo de Uds. 

HERNAN TORRES 

Guayaquil, 18 de Abril de 1995 

 


