SENOR
PRESIDENTE DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE ARLAVAN S.A.

CIUDAD

De mis consideraciones:

Campleme poner a su conocimiento conforme lo dispuesto por los estatutos de la compailia, y
por sus digno intermedio a 1a Junta General de Accionistas de ARLAVAN S.A., el informe de mis

actividades gerenciales del Ejercicio Econémico que finaliz6 el 31 de diciembre del 2001.

Adjunto a la presente informe, los Estados Financieros los cuales reflejan una pérdida de USH

16,937.3 8 Pérdida econémica que tiene como antecedente 1a caida del sector camaronero que fue
afectado por la mancha blanca, esta enfermedad o epidemia ocasiono que las camaroneras tomen

medidas pertinentes, como ajustar sus presupuestos y en el peor de los casos dejar de producir.
Debido a este colapsamiento nuestra compafiia tambien ha sido afectada duramente debido a la
recesion de los camaroneros al no querer invertir en el servicio de dragado de sus canales
reservorios.

Mis gestiones por conseguir trabajo para la Draga y Lancha nunca cesaron, es asi que en el afio
2001 se pudo concretar la operacién de la draga un Ingenio Azucarero, el mismo que no fue de

gran magnitud. Acontinuacién detallo el Dragado en el Ingenio la Troncal:

INGENIO LA TRONCAL. (22de Mayo al 23 de julio)

Este fue un trabajo aproximadamente de 40.036,56 Mtrs3 Se realizo el dragado los sedimentos
que se encontraban en la Laguna o Reservorio, salida del Reservorio, Canal Perimetral Norte y

Canal Perimetral, el tiempo de duracién fue aproximadamente 62 dias lo que no fue lo mas
conveniente para nuestros intereses pero en cierto modo ayudo a mantener nuestro equipo en
buenas condiciones.

De hai hasta finalizar el afio no hubo mads trabajo, espero que en el afio 2002 haya mejores dias
para nuestro sector.

Guayaquil, Abril 02 del 2002

Atentamente,
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SK. DAVID N. REYES
GERENTE GENERAL



