*SENOR
PRESIDENTE DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE ARLLAVAN S.A.
CIUDAD

De mis consideraciones:

Cumpleme poner a su conocimiento conforme a lo dispuesto por los estatutos de 1a compatfiia,
y por su digno intermedio a la Junta General de Accionistas de ARLAVAN S.A,, el informe
de mis actividades gerenciales del Ejercicio Economico que finahz6 el 31 de diciembre del
2000.

Adjunto al presente informe, los Estados Financieros los cuales reflejan una pérdida de
US$24,768.69 Pérdida econdmica que tiene como antecedente 1a caida del sector camaronero
que fue afectado por la mancha blanca, esta epidemua o enfermedad produjo que las
camaroneras tomen sus medidas pertinentes, como: ajustar sus presupuestos y en el peor de
los casos dejar de producir. Debido a este colapsamiento nuestra compafiia también ha sido
afectada duramente debido a la recesion de los camaroneros al no querer invertir en el servicio
de dragado a sus canales reservorios.

Mis gestiones por conseguir trabagjo para la draga y lancha nunca cesaron, dentro del afio
2.000 se pudo concretar 1a operacion de la draga en dos camaroneras, 1o0s mismos que no
fueron de gran magnitud. Acontinuacidén Detallo las camaroneras que se drago:

CAMARONERA ACUESPECIES. (Mes Julio)

Se drago el frente de la estacion de bombeo, en un estero que a su vez es su canal de
aduccidn, el trabajo aqui fue de dos semanas y se contrato por un monto definido que fue de

$4,000.00. Trabajo que si bien es cierto no se pudo cobrar mejor esperanzado en que la
compaiiia duefia de 1a camaronera Acuespecies nos de un contrato mayor y por eso su precio.

CAMARONERA CUPROMAR (19-Sep al 27-Nov)

Este fue un trabajo de aproximadamente de 25.000 Mtrs’. Se drago el canal reservorio en su
parte central dejando una especie de canal abierto con sus respectivos canales hacia las
compuertas de entrada de las piscinas, el tiempo de duracién fue de aproximadamente de 70
dias lo que no fue lo mas convemente para nuestros intereses pero en cierto modo ayudo a
mantener nuestro equipo en buenas condiciones, este trabajo no trajo mayores ganancias por
la forma como fue trabajado.

De ahi hasta finalizar el afio no hubo mas trabajo, espero que el afio 2001 haya mejores dias
para nuestro sector.

Guayaquil, 16 de Marzo del 2001
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