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INFORME- R
GENERAL DE ACCIONISTAS DE HOTEL CRESPO POR EL
EJERCICIO 2015

Como es de conocimiento general, en el afio 2015 se ha acentizado agn mas
Ia dificil situacidn econdmica por la que atravicsa el Pais, situacidn que ¢f
Hotel ya ha venido sintiendo, a esto debemos sumar la caida del precio del
petréleo y, como consecuencia de esto, la disminucién de la demanda de
nuesiros servicios por parte de algunas Instituciones Estatales que venian
trabajando con nosotros ¥ de ofras, practicamente ha bajado a cexo, también
se han reducido los servicios a Instituciones como el Gobierno Provingial,
Etapa Municipio, El Tranvia, entre otros , ¥ si sumamos a esto las nuevas
leves que el Gobierno implemento en este afio coma son, €l pago oblipatorio
del desahucio, la nueva contratacion laboral v ¢l proyecto de ley de la
Plusvalia v Herencias, teniendo como consecuencia de esto, la casi
paralizacién de la Economia del Pais.

. Clientes particulares como Empresas, Bancos, Universidades y turistas en
general, casi han dejado de utilizar nuestros servicios, las pocas cuentas que
"atn se mantienen son muy dificiles de cobrar y todos tienen recelo de lo que
va a suceder con la Fconomia del Pais v si a tode esfo sumamos {a
competencia a la que nos hemos enfrentado los 1iltimos afios, lo obsoleta y
viejo en que se encuenira nuestro restaurante La Casona, ha influido a que
no se pucda cumplir con el presupuesto de este afio, nt siquiera se ha podido
igualar los ingresos del 2014,
Se trasladd la lavanderia al nuevo local, asi, se liberé este espacio para
poderio arrendar como estaba previsto,
En agosto, se suspendieron los trabajos de construccion del nuevo proyecto.

INFORMES _SOBRE _HECHOS EXTRAORDINARIOS EN_EL
CAMPO LABORAL. LEGAL Y ADMINISTRATIVO

Durante este afio 11 empleados de diferentes Departarnentos han salido de la
Empresa, de esios, solamente se han sustitnido a 2 personas por los que al 31
de diciembre del 2015, la némina del Hotel es de 29 empleados; quiero
imdicar-que como consecuencia de la salida de dichog empleados y la
" aprobacion de la ley de desahucio, los rubros de los sueldos de los diferentes
departamentos se increment por este concepto, ademas las liquidaciones
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estan pendientes de pago. La sefiora Inés Quezada, fue despedida con Visto
Buene por mal comportamiento vy abuso de confianza, La sefiora Ruth
Ochoa empleada del Departamento de cocina, labord durante 27 afios y se
acogié a la Jubilacion Patronal vy todos los demas se retiraron en forma
voluntaria, con esto el Hotel se beneficid inmensamente ya que no habra que
liquidar por despido, queda pendiente determinar el valor que el Hotel deberid
cancelar a la sefiora Ruth Ochoa por concepto de Jubilacion Patronal, podra
ser un pago total o dividendos mensuales, asi como también estd pendiente
de definir el valor de Jubilacion Patronal de la sefiora Beatriz Idrovo,
empleada que salié en el afio 2014,
En el campo administrativo; les debo indicar que, por falta de liquidez he
tenido que dar prioridad en el pago de nuestras obligaciones, por lo que se
ha hecho un esfierzo para mantenernos al dia en los pagos principaimente
con el IESS, SR1, Empresa Elécirica, Etapa, v con las Hipotecas Bancarias,
lamentablemente, no hemos podido cumplir a tiempo con nuestros
proveedores, algunos de ellos ya nos han cerrado el crédito.

- También estamos atrasados con los sueldos de nuestros empleados desde el

 mes de octubre.
E} Hotel no esti protegido con ninglin seguro, pongo en conocimiento de
este particular como 1o he hecho en afios anteriores.
También le recuerdo, Sr Diamantino Jerdnimo que a pesar de que la Sma.
Yolanda Carrera, ia Dra. Gabriela Jaramillo v la sefiora Guiselie
Koupermann se opusieron entre Ud. y Yo que representamos el 52,8% de
las acciones, decidimos intciar el proyecto de ampliacion, lo que provoco
que el Hotel perdiera liquidez e incurriera en nuevos préstamos, por lo tanto
ahora usted deberfa apoyar y no solamente lamentarse de la situacion y
hacerme responsable a mf de la solucion del problema.
Todas estas situaciones han hecho que para mi sea el afio mas dificil de mi
administracion, sugiero que en momentos ¢omo esios, lo correcio es
apoyamos, poner el hombro y encontrar, la mejor solucidén para el beneficio
de lza Empresa.
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ANALISIS FINANCIERO Y COMPARATIVO DE LOS RESULTADOS CON LOS
ANOS ANTERIORES

LIQUIDEZ
ANO 211 [ 2012 r 2013 2014 2015
Capital de Trabsj 5309?.31I -75818.99 | -219825.24 | -263671.17 | -183017.16
lindice de Solvencia 068 1 0.71 0.40 0.34 015 |
| Prueba de Acido 029 | 033 0.22 015 | 021

En este observamos que el Capital de Trabajo, Solvencia y Prueba de Acido son
sumamente bajos. Como habia sugerido el afic anterior, es necesario que
recuperemas nuestro Capitai de Trabajo ¥ mejoremos los demds indices, esto
s lograria haciendo un aporte de Capital; cada vez se esta volviendo mas dificil
cumplir con las obligaciones financieras con nuestros proveedores, empleados,

accioitistas
. ENDEUDAMIENTO
ANO 2011 | 2012 [2013] 2044} 2015 |
Pasivo Total / Activo Totat 068 ! 068 0681070 0.71
Pasivo Total f Patrimonio 213 | 227 12221238 216
Pasivo a Large Plazo / Patrimonio 167 | 165 140|148 1.69
Pasivo Carmiente / Pafrimonio 0.46 | 062 [0.82[0.88047
ENTABILIDAD
ANO 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Rentabilidad Bruta 15.45[18.06|15.92|13.26] 6.14
Uiidad Operacional f Venias ﬂ
Rentabilidad Neta 094 | 408 | 1.87 | 059 | -8.11
Utilidad Neta / Ventas
Reniabilidad de Activos D46 1248 1001 | 0.27 | -3.34
Utilidad Neta / Activos Total | :
Rentabilidad de Patrimonio 145 1 728 : 2897 | 0.91 | -10.23
bitifidad Neta / Pattimonio Total '
Rentabilidad de Acciones 251 (1279 547 [ 171 | 1933
. [ Utilidad Neta / Acciones |
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Al no haber legrado los ingresos previstos, s 16gico que en este cuadro se vean
los resultados negativos gue hemos tenido en este pericdo, definitivamente,
juntos tenemos que buscar ia manera de legrar que el Hotel ienga mejores
vehias.

EFICIENCIA
ANO 2011 | 2012 {2013 (2014 2015 !
Rotacion de clientes 13 31 32 | 21 | 29
Rotacion de proveedores 53 45 54 | 48 | 39
Rotacion de inventatios 59 84 65 | 67 | 83

SUGERENCIAS QUE HACE A GERENCIA A 1A JUNTA GENERAL DE
- ACCIONISTAS

Sugiero que se autorice a la Gerencia a negociar de forma individual los
inmuebles pertenecientes a la Empresa ya que, s muy complicado vender el
proyecte completo, es necesario que la Junta General de Accionistas, fije ahora
mismo (os valores minimos de los fres imuebles; ademas de aulorizarme a
contratar los servicios de un asesor juridico para ver cual es la opcion de
aumento de Capital mas conveniente para la Empresa.

También, sugiero se me autorice a dar por ferminado. €l  contrato de
arrendamiento, que mantenemos con la Sra. Laura Albomoz, teniendo en cuentza
que diche contrato terminaba en diciembre del 2018,

Quiero terminar este informe manifestando mi profunda preocupacion por la
gificil situacidn econdmica por la que estd atravesando la Empresa y a la vez
ratificar mi compromiso y esfuerzo para sacar adelante a nuestro querido Hotel
Crespo.

Gerente Beneral
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