SENORES ACCIONISTAS

Dando fiel cumplimiento a lo dispuesto en la resoluciéon No. 09-1-5-3-
006 dictada por el Senor Superintendente de Companias el 7 de Mayo
de 1990, cumplo en presentar a ustedes mi informe por el ejercicio
econdémico cortado al 31 de Diciembre del 2003 de mi representada

CLIPSA S.A.

Asi mismo hemos cumplido con todas las disposiciones de la Junta
General de Acclonistas.

La compania CLIPSA S.A. en el anno 2003 no ha realizado ningan tipo de
operacion financiera, lo que ha dado lugar a no generar resultados.

Por otro lado se ha elaborado el Estados financieros, de conformidad a
la ley, los mismos que han sido presentados al Servicio de Rentas

Internas.
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ING. JUAN CARLOS ABAD FREIRE
Gerente General




