GALASCUBA S.A.

Ed. Conauto, Ave. Juan Tanca Marengo Km 1.8
Teléfono: { 583-4) 3711670 Fax: { 583-4) 265 19556
Email info@galapagos-aggressar.com
WWW.80gressor.com
Guayaquil, Ecuador

Guayaquil, marzo § del 2017

INFORME DE GERENCIA GENERAL
A LOS ACCIONISTAS DE
GALASCUBA §. A.

EJERCICIO DEL 2016

En cumplimiento de o que dispane |a Ley y los Esltatutos sociales, me es grato poner a
consideracion de los Accionistas el presente informe elaborado segon |a resolucién # 92-1-4-
3-0013 de la Superintendencia de Compaiias, publicada en & Registro Oficial # 44 del
13.X.82, ¥ la Resalucién 04.CL1L.001 de la Superintendencia de Compafiiss publicado en &l
Registro Oficial 289 del 10.03.04, relativo a las actividades de nuestra Compaiiia durante el
gjercicio de 2016, junta con el Balance General al 31.12.2016.

11, Entorno Empresarigl. La operacion del Yate "JESUS DEL GRAN PODER"
principal activo da fa Compafiia, se desarralld en un ambiente inflacionario del 1.12% afictal
en el pals. Los efectos de la inflacion interna y externa, la inestabilidad juridica y I3
desconfianza generalizada causan problemas al sector producstivo.

Los materiales y repuestos para el mantenimiento, gastos por perscnal, por impuestos y por
tzzas han subide en mayor proporcicn que el [ndice inflacionario que publiza & gobierns,
afectando consecuentementea |3 rentabilidad pars fa operacion.

El interés por turismo de aventura se mantiene pero la mayorla de posibles compradores
rechaza nusstras tarifas vy busca opciones mas econdmicss en Galdpagos o an otras parles
del mundo ¥ se nota un incremento en destinos baratos como Filipinas e [ndonesia.
Actualmente |a epidemia del Zika en el continente americano nos preocupa mucho. El
terramoto de Abril 16 también acasiond cancelaciones de reservas y una baja en ventas hasta

recuperar |a confianza en el Ecuador como destino turlstice,
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1.1.a Objetlvas del afio. Después de 74 cruceros, el yate Jesus del Gran Poder ving
hasta Guayaguil para su mantenimiento bianual en el Varadero Mariduefis. Durante su
estadia de B semanas se realizaran modificaciones en el cuarto de maguinas, motores y
generadores y sistermas de escape para corregir emores de la reconstruccién en el periodo
2013/2014. También se da mantenimiento a la pintura, maderas, habitaciones, sala comedor ¥
areas sociales de los pasajerus. El costo de un mantenimignto bi-anual es alto y se suma al

hecho de no vender cruceros durante la parada.

La operacidn del barco estd a carge de GALAMAZONAS S.A Desds 1983, Ia
comercializacion en el exteror la maneja AGGRESSOR FLEET f USA vy WAYNE WORKS
MARINE, duefio de la franquicia.  Las relaciones con nuestros contratistas y agentes son
exgelentes. Con AGGRESS0OR FLEET/! USA y WAYNE WORKS MARINE se estan

planificando las campafas publicitarias del Yate y del destino Galapagos.
1.2 No hubo disposiciones especiales del Directorio v de [a Junta General.

1.3 En cuanio a aspectos administrativos y legales, todo s& encusntra dentro de los
marcos legales y contahbles sin novedad alguna. La contabilidad y los asuntos tributarios la

llsva la compafila Contyleg S.A.

Asl mismo en la-parte laboral, ya que no tenemos empleados, los diferentes contratistas de
les trabajos de mantenimiento asumisron sus propias obligaciones laborales. El Presidente y
el Gerente General tratan personaimente los asuntos administratives con log diferentes

santratistas y proveedores.

_En aspoctes operacienales, de produccién y comergializacidén, se han realizado mas cru-
geras que & afio pasado y los ingresos han sido suficientes para cubrr los costos de la

operacidn y mantenimizsnto,

El costo de la operacidn de tours navegables de buceo en Galapagos se ha mantenido
gracizs a la haja de precios de combustibles. Sin embarge, nuestros clientes buscan ofertas
cada vez mas bharatas, debido a la falta de dinero por la situacion economica mundial. Las
ventas a nuestros clientes tipe mayoristas (grupes) han mejorado y no se prevé un cambio a

corto plazo.
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A través de la campafia promacional que incluye videos, folletos, publicacipnes espacializadas
¥ i2 asistencia de nuestros directivos 3 los diferentes eventos v visitas a contactos relevantes

a esta industria, se conoce nuestro yate v el destine Galadpagos internacionalmente.

La oferta de buceo en tour navegable en Galapagos no se ha incrementado y las proyessianes

para &l 2017 indican una buena occupacién para nuestra operacion,

La mayarla de los agentes siguen reservando los cruceras ¢on uno o dos aiios de anlicipacisn,
El promsdio de tiempo de reserva con anticipacién s2 aumenta de 180 a 270 dias para
individuales. Para simplificar el proceso de reservas gupos e individuales para Agentes
Mayoristas, Aggressor Flest, sigue mejorando su proceso de reservaciones en su paging web,

aumentando de esta manera la posibilidad de ventas a corto plazo.

Lz epidemiz del Zike en ! canlinente amerizana y la preccupacién de un posible cortagio
ocasionan cancelaciones de reservas yio bajas en las ressrvaciones hasta superar |3 crisis.

1.4. La situacion financiera de la Coempafiia s mantiene esiablg, tal como se desprends

del Balance al 31.12.2(18 que se adjunta.

1.5. RESULTADRO
Por razones expuestas en parrafos anterores, lamentablemente se produjo un déficit de

£316'586.89.

16 La meta para 2017 es lagrar que al yate "JESUS DEL GRAN PODER" se mantenga
en perfectas condiciones de opsracion, seguridad y servicio para facilitar a través de
GALAMAZONAS 5 A sU operacian, comercializacién ¥ aceptacidon por parte de los turistas
nacionzles y extranjeros a un precio competitivo y que permita un rendimiente razanable para
sU operacidn y utilidad para las inversionistas. Recomiends a |la Junta General, |3
aceptacién del plan de trabajo para el afie 2017, |as estrategias y politicas importantes som:

. Mantener |a promocidn del desting Galdpagos para el bucso deportivo.
. Asegurar una aperacidn sin fallas yio interrupciones para mantener la calificacion de

la mejor operacién de la Flota Aggressor ¥ uno de los mejores del munda en |a

madalidad de tour navegahble.
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. Continuar con o trabajo de promocionar los servicios en todos los mercados del
mundo y assgurar un nivel de acupacidn y de rentabilidad satisfactoria para el

inversionista,

1.7, Galascubs 8.4, cumple con las normas schre propiedad intelectual v derechos de

autor vigentes actuaimente.

Agradezco a los seftores Accicnistas por la confianza depositada vy de manera especial al

senor Presidente, por su invalorable colaboracian.

Guayaguil, & de marzo de 2017,

Atentamente,
LASCUBA S.A

‘PETER WITHIER ORSCH

GERENTE GENERAL



