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EJERCICID DEL 2015

En cumplimiento de lo gue dispone la Ley y los Estatutes sociales, me es grato poner g
consideracion de los Accionistas el presente Informe eleborads segun la resolucidn # §2-1-4-
3-0013 de |a Superintendencia de Compafiigs, publicada en el Registro Oficial # 44 del
13.X92, y la Resclucion 04.Q 11001 de la Superintendencia de Compafias publicadn en el
Registro Odicial 289 del 10.03.04, relativo & las actividades de nuestra Compafila durante el
gjercicio de 2015, junto con el Balanos General al 31.12.2015.

1.1. Entorno Empresarlal. la operacian del Yate "JESUS DEL GRAN FODER"
principal active de Ja Compahiia, s dasarolld en un ambiente inflacionaric del 3.38% aficial
en el pais, Los efectos de la inflacion intema y exterma, |z inestabilidad juridica v la
desronfianza generalizada causan problemas al sector produ ctivo.

Los materales y repuestos para el mantenimiento ¥ comunicacion, gastos por persenal,
seguros vy gastos por impuestos ¥ tasas= han subido en mayor praporcion que el fndice
inflacionario gqua publica el gobiemo, sfectando consecuenternents la rentabilidad para la
aperacidn.

El interés par turismo de aventura se mantiene pem la mayoria de posibles compradores
rechaza nuestras tarifas y busca opelanes mas economicas en Galidpagos o &an olras partes
del mundo y se nota un incremento en destinos baralos como Filipinas e [ndonesia.
Actualmente la epidemia del Zika en el continente americano nos preocupa mucho, ya

tenamos los primeros cancelaciones de reservas par tamar al contagio.
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1.1.a Qhjetives del afio. El yate regress a Galapagos después de una recanstruceidn

y cambio de todo el squipn, maquinaria, casco y habitaciones en Julio 2014, Despuds de 74 |
cruceras habla ido a Guayaguil para su mantenimignts bianual en el Varadero Maridueia,
Burante 5u estadia de B serpenas se realizaron modificaciones an o) cuarto de  méguinas,
motores ¥ generadores y sistemas de escape pard corrégir errorgs de la reconstruceidn en el
periodo 2013/2014. También e dio mantenimients a la pintura, maderag, hahitaciones, sala

comedor y dreas sociales de los pasajeros.

La opperacidn del barco estd a camo de GALAMAFONAS 5.4 Desde 1993 f
comercializacion en el exterior a3 maneja AGGRESSO0R FLEET ¢ USA vy WAYNE WORKS
MARINE, duefio de la franquicia. Las relaclenes con nuesiros contratistas y agenles son
excelenies, Con AGGRESSOR FLEET! USA y WAYNE WORKS MARIME se astan
planificanda las campaiias publicitarias del Yate y del destino Galapagos.

1.2 No hubo disposiciones especiales del Directaric v de la Junts General.

1.5, En cuanto a aspectos administrativos y legales, todo s& encuentra dentro  de los
marcos legales y contables sin novedad alguna. La contabilidad y los asuntos thbutarios |2

lava la companla Contyleg 5.A,

Ast mismo en ta parte laboral, ya que no tenemos empleadns, los diferentes contratistas de
los trabajos de mantenimiento asumieron sus propias obligaciones laborales. Ei Presidente v
el Gerente General tratan personalmenta los asuntos administrativos con los diferentes

contratistas y proveedores.

En aspectos operacionales, de pmduccidn y comercializacion, & han realizade mas cru-

ceros que el aflo pasado vy lgs ingresns  han sido suficientes para cubrr los costos de la

operacion y mantenimiento.

El ¢osta de |a operacidn de tours navegables de buceo en Galdpagos sigue aumentards en
un mamenta en que nuastros clientes buscan ofertas cada vez mAz haratas, debido a [a falta
de dinero por la situacién econdmica mundizl, Las ventas a nuestros clientes tipo mayoristas

{grupos) han mejorada ¥ no Se prevé un cambio a carto plazo.
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A través de la campana promocional que incluye videos, follatos, publicaciones especializadas
y [a asistencia de nuestros directives a los diferentes eventas y visitas a contactos relavantes

a esta mdustria, se conoce nuestro yate y ef destina Galfpagos intemacionaimente.

La oferta de buceas en tour navegabie en Galdpagas no se ha incrementado y las proyecciones

para el 2016 indican una busna ocupacion para nuestra operacion.

L a mayoria de los agentes siguen reservanda los cruceras con una o dos anos de anticipacion,
El promedio de iempo de reserva con anticipacidn se aurpenta de 180 a 270 dias pars
individuaies. Para meijnrar el proresa da rasenvas de grupos & individusles pare Agentes
Mayoristzs, Aggressar Flaet sigue mejorandn sy proceso de reservaciones en su pagina web,

aumentanda de asta manera la posibilidad de ventas a corto plazo.

Las dos preccupaciones que afectan las ventas al momento son El Nifio y su efecto global v
que las temperaturas del agua y las comientes marinas afecten [a vida marina y |a calidad del
been an Galdpagos.

La epidemia dal Zika en el continents americano y la prescupacion de un pos]hie crntagio

acasionan cancelaciones de reservas vo bajas en las reservaciones hasta superar la crisis.

1.4 La sftuacion financiera de [a Compafiia se mantiena estable, tal como se desprende
del Balance al 31.12.2015 que se adjunta.

1.3 RESULTADC

La utilidad del ejercicio 2015 a disposicion de la Junta General es $ 10985792
que propongo se distribulda asf;

a la cuenta de Reserva Legal (gon o que llegamos ai 50 % del Capital} §F 960000
y el saldo 8 la cuenta de Utilidades Acumuladas $ 100'057.92.

148 La roeta para 2016 es logras que el yake “JEBUS DEL SRAN PODER" se manengs
en perfectas condiciones de operacion, seguridad v servicio para facilitar a través de
CALAMAZONAS 5. A, su operacian, comercializacidn y aceptacion por parte de los turistas
nacionales y extranjercs a un precio compatitivo y que permita un rendimiento razonable pars
su operacitn y utilidad para los inversianistas. Recomisnde a la Junta General, la

aceptacidn del plan de trabajo para &l afic 2016, las estrategias y peliticas importantes son:

. tantener la promocion del desting Galdpagos para el bucen deportivo.
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v Asegurar una operacion sin fallas y'o interrupciones para mantensr Ia calificacion de
l& mefor operacion de la Flota Aggressor ¥ uno de los mejores del munds on la

maodalidad de tour navedable.

- Mantener el numerg de cruceros y tratar de evitar cancelaciones de reservas como

consecuencia de la epidemisa del Zika v 1a presencia del fendimeno global Ef Nifio.

=  Continuar con el frabajo de promoecionar les servcias en todos los mercados del
mundn y asegurar un nivel de ocupacidn y de rentabilidad satisfactoria para el

inversionista.
1.7. Zalascuba 5. A, cumple con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor vigentes actualments,
Agradeent ¢ ios sefiores Accionistas por \a confienza depositade v o Thaners especial o
sefor Presidente, por su invalorable colaboracién.
Guayaquil, 3 de marza de 2016

Atertamenta,
GALASCUBA =

FPETER WITMER ORSCHEL
GERENTE GENERAL



