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En cumplimiento de 10 que dispone la Ley y los Estatutos sociales, me es grato poner a
consideracion de los Accionistas el presente informe elaborado segtn la resolucién # 92-1-4-
3-0013 de ta Superintendencia de Compaiflias, publicada en ¢! Registro Oficial # 44 del

13.X.92, relativo a las actividades de nuestra compafia durante el ejercicio de 2002, junto con
el Balance General al 31.12.2002.

1.1. Entomo empresarial. La operacion del Yate "ALBATROS", principal activo de la
comparnia, se desarrolld en un ambiente inflacionario del 9.50% oficial en el pais. Los
efectos de la dolarizacion, la inflacion interna y externa, la grave crisis bancaria del ato 19989,
|la inestabilidad politica, juridica y la desconfianza a todo nivel siguen causando problemas al
sector productivo. Los servicios, materiales y repuestos para mantenimiento, transporte aéreo
de personal y de carga, han subido en mayor proporcion que el indice inflacionarno publicado
por el gobierno, afectando consecuentemente la rentabilidad para el sector, ya que éste no

puede incrementar el precio de venta de la misma manera, puesto que pierde competitividad
en el extranjero.

El mercado en el exterior se maneja con mucha cautela, las recesiones parciales y un tipo de
cambio desfavorable con el US Délar en Europa no permitieron incrementos en las ventas

europeas. El mercado de USA / Canada nq@'esento mayores cambios.
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encuentra en optimas condiuones de operacidon puesto
experiencia de los aftos anteriores. W2

El ditimo mantenimiento bi-anual se realizé en Guayaquil en~etzZéc FSemestre de 2001, el

préximo esta programado para el 1er semestre del aito 2003,
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En todo momento la Administracion ha tenido en cuenta conseguir los mejores materiales y
servicios posibles al menor costo, tratando directamente con los proveedores, fabricas y

contratistas nacionales y extranjeros, obteniendo asi, significativos ahorros.

La contrataciéon de la operacion y el mantenimiento del barco, estan a cargo de nuestra
compaitia relacionada GALAMAZONAS S.A. Desde 1995, Ia comercializacion en el exterior
la maneja AGGRESSOR FLEET / USA como principal agente y dueiio de la franquicia.
Continuamente se estan planificando las campafas publicitarias del Yate y del destino

Galapagos con AGGRESSOR FLEET/ USA,; el esfuerzo y el dinero invertido, han mantenido
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buenos resuitados y prometen un incremento en las reservaciones.
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1.2. No hubo dispaosiciones especiales del Directorio y de la Junta General.

1.3. En cuanto a aspectos administrativos, laborales y legales, todo se encuentra dentro
de los marcos legales y contables sin novedad alguna. La contabilidad la lleva la compaiiia

relacionada Agencias y Servicios Contables S.A.

Asi mismo en la parte laboral, ya que no tenemos empleados, los diferentes contratistas de la

gperacion asumieron sus propias obligaciones 1aborales. El Presidente y el Gerente General

tratan personaimente los asuntos administrativos con los diferentes contratistas vy

proveedores.

En aspectos operacionales, de produccion y comercializacion, se realizaron mas cruceros que
el aio pasado, ya que no hubo la necesidad de mantenimiento bi- anual en Guayaquil. Los
ingresos alcanzados han sido suficientes para cubrir 0s costos de operacion y mantenimiento.

El mantenimiento se realizd en todo momento durante los cruceros y las semanas de

paralizacion por falta de venta, en Puerto Ayora-Galapagos.

l.os agentes de tours de buceo que trabajaron el an pasado con nuestra nave, volvieron a
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A través de la campaila promacional que incluye e s.,
especializadas, la asistencia de los directivos a los diferentes CyeniRs .,,-f' iSitas a contactos

de Ios efx ores De esta

hacer reservaciones para el 2003, gracias al é

manera estamos desarroliando una clientela fie nstan . émaca en el

exterior influyd para que los agentes planifiq eserve H\QrOS.
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relevantes a esta industria, se conoce nuestro yate mtemac:onalmente, manteniendo buenos
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" aun precio competitivo' y que permita una en $ razonable para su depreciacion y utitidad
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niveles de ;:eservaéiones para el afio 2003 y 2004. Los agentes siguen reservando los
cruceros con 1 o 2 anos de anticipacion, aprovechando de esta manera las promociones
ofrecidas por la flota Aggressor. Los pasajeros individuales, sin embargo, siguen reservando
en los ultimos 6 meses anteriores al viaje, aumentando de esta manera la posibilidad de

ventas a corto plazo, y creando también cambios en la operacion a corto plazo.

14 La situacion financiera de la compaflia se mantiene estable, tal como se desprende del
Balance al 31.12.2002, que se adjunta.

1.5 A fin de justificar la tasa reducida del Impuesto a la Renta del 15%, debemos reinvertir

la utilidad mediante un aumento de capital por o que sugiero el siguiente reparto:

PROPUESTA DEL DESTINO DE UTILIDADES Y AUMENTO DE CAPITAL

Utilidades del ejercicio 2002 a disposicion del a JGO después

Del Impuesto a la Renta _ 35,468.98
A Reserva Legal 544 31
A Reserva Legal 3,002.38
A Aumento del capital en tramite 27.023.25

A Resuitados acumulados 4 808.84

A fin de justificar la tasa del Impuesto a la Renta del 15%, debemos reinvertir toda la utilidad

disponible, razon por la cual proponemos el siguiente aumento de capftal:
Capitalizando ef saldo de la utilidad 2002, acreditado en la cuenta

“Aumento de capital en tramite” | 27,023.25
Con cargo a la cuenta Reserva Legal °.3,076.75
TOTAL DEL AUMENTO ' 30/100.00

16, “La meta para el 2003 es lograr que el yate "ALBATROS" se mantenga en -perfectas
condiciones de operacion, seguridad y servicio para facilitar a través de GALAMAZONAS S.A.

su operacion, comercializacion y aceptacion por pant® de los turistas nacionales y extranesos

para los inversionistas.

estrategias y politicas importantes son:

yarA € mbarcacion.

. Coordinar la promociga.del deshing GAIADagas paya..
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. Aumentar el numero de cruceros, con mejores tasas de ocupacion.

. Mayor control de los gastos en el rubro de alimentacion, repuestos
y material de mantenimiento ademas de monitoreo constante de

rutas para economizar el consumo del combustible.

. Continuar con el trabajo de promocionar los servicios en todos los

mercados del mundo.

Agradezco a ios Sres. Accionistas por la confianza depositada y de manera especial al senor
Presidente, por su invalorable colaboracion.

Atentamente,
GALAEX S.A.

PETER WITMER ORSCHEL
GERENTE GENERAL




