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Guayaquil, Marzo 23 del 2020

INFORME DE GERENCIA GENERALA LOS ACCIONISTAS DE
GALAEX S. A.
EJERCICIO DEL 2019

En cumplimiento de lo que dispone la Ley y los Estatutos Sociales, me es grato poner a
consideracion de los sefiores Accionistas el presente informe elaborado seguin la resolucién
N292-1-4-3-0013 de la Superintendencia de Companias, publicada en el Registro Oficial N2 44
del 13.X.92, y la Resolucion 04.Q.1).001 de la Superintendencia de Compafias publicado en el
Registro Oficial N2 289 del 10.03.04, relativo a las actividades de nuestra compafia durante el
ejercicio de 2019, junto con el Balance General al 31.12.2019.

En el afio 2019,el Yate "PIKAIA |I", principal activo de la compafia, realizé igual nimero de
cruceros que en el afio 2018, sin embargo, se atendieron mas pasajeros, aumentando por lo
tanto su optimizacion. Galaex S.A. tiene exclusividad de servicio para el hotel Pikaia Lodge. Y el
nuevo modelo flexible de reservas del hotel ofrece entrar en fechas no preestablecidas, lo cual
implica aumentar las salidas del crucero que garantice el servicio de excursiones diarias de
crucero para los huéspedes.

La operacion del yate PIKAIA | estuvo dentro del cronograma de operaciones establecido
originalmente a comienzos de afio. La nave se encuentra en éptimas condiciones de operacion
gracias al continuo mantenimiento a flote. En todo momento el Armador ha tenido en cuenta
conseguir los mejores materiales y servicios posibles al menor costo, tratando
directamente con los proveedores, fabricas y contratistas nacionales y extranjeros. En vez de
realizar el mantenimiento bianual en el Varadero Mariduefias en Guayaquil, se realizé un
mantenimiento menos complejo en la isla de Santa Cruz en los meses de Septiembre y Octubre
2019 para enfocarnos en decoracion y mantenimiento. Este cambio significo una disminucion
significativa en el costo del mantenimiento, sin ningun momento comprometiendo el excelente
estado general del barco.

El yate trabaja desde Junio 2014 de manera exclusiva para la empresa GALAPACIFIC S.A.
operando en la modalidad de tour diario naturalista con el nombre comercial L/P PIKAIA I.

No hubo disposiciones especiales del Directorio y de la Junta General.

En cuanto a aspectos administrativos, a partir de Marzo 2019, Michele Frei fue designada
como nueva Gerente General, en reemplazo del ya difunto Peter Witmer. La contabilidad y los
asuntos tributarios la lleva la compafia Contyleg S.A. En el ambito legal no hay hechos
extraordinarios que reportar.

La situacion financiera de la compafiia se mantiene estable, tal como se desprende del Balance
al 31.12.2019, que se adjunta.

RESULTADO 2019
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Las utilidades del ejercicio 2019 a disposicion de la Junta General de Accionistas, después de

haber restado el 15% de participacion de los trabajadores y el IR son de S 14'085.66
que sugiero sean distribuidas asi: a la Reserva Legal S 1’'410.00
y a la cuenta Utilidades Acumuladas S 12’675.66

La meta para el 2020 es lograr que el yate "PIKAIA |I" se mantenga en perfectas condiciones de
operacion, seguridad y servicio para alcanzar a través de su operacion de calidad y
comercializacion la aceptacion por parte de los turistas nacionales y extranjeros pagando un
precio competitivo y que permita un rendimiento razonable para su operacion y utilidad para
los inversionistas. Cabe mencionar que a comienzos del 2020 se comenzo a propagar
mundialmente el virus COVID-19 lo que ha impuesto restricciones de viajes en varias partes del
mundo ademds de crear temor para los viajeros y personal de trabajo, lo que ha creado
incertidumbre en el futuro de la ocupacion del hotel Pikaia Lodge y por lo tanto de los ingresos
del yate de Galaex S.A. Recomiendo a la Junta General la aceptacion del plan de trabajo para
el afo 2020, las estrategias y politicas importantes son:

* En consideracion a la pandemia Covid 19, primordialmente mantener los gastos en
el minimo, considerando que no habra ingresos en los proximos meses y analizar
de ser necesario recorte de personal, y optimizar el manejo de flujo de caja.

* Una vez que se restablezca el turismo a nivel mundial, aumentar el niumero de
tours diarios y maximizar el numero de pasajeros por crucero;

= Asegurar una operacion sin fallas y/o interrupciones para mantener la calificacién
de la mejor operacion de tour diario para tierra en Galapagos.

» Ofrecer el servicio de charter privado para huespedes que no se alojen en
PikaiaLodge, sin afectar la ocupacion del hotel;

*« Continuar con el trabajo de promocionar los servicios con el apoyo de Pikaia Lodge
en todos los mercados del mundo y asegurar un nivel de ocupacion y rentabilidad
satisfactoria para el inversionista.

Galaex S.A., cumple con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor vigentes
actualmente.

Agradezco a los sefiores Accionistas por la confianza depositada y por su invalorable
colaboracion.

Atentamente,
GALAEX S.A.

Mclie]

Michele Marie Frei Shephard
GERENTE GENERAL



