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INFORME DE GERENCIA GENERAL A LOS ACCIONISTASDE GALAEX 8. A
EJERCICIO DEL 2017

En cumplimiento de lo que dispene la Ley vy los Estatutos sociales, me es grato poner a
consideracion de los Accionistas el presente informe elaborado segutn la resolucién # 92-1-4-3-
0013 de la Superintendencia de Compafiias, publicada en el Registro Oficial # 44 del 13.X.92, y
la Resolucién 04.Q.1J.001 de la Superintendencia de Compafias publicado en el Registro
Oficial 289 del 10.03.04, relativo a las actividades de nuestra compafiia durante el gjercicio
de 2017, junto con el Balance General al 31.12.2017.

1.1. Entorno empresarial. La operacion del Yate "PIKAIA I", principal activo de la
compafila, se desarrollé en un ambiente inflacionario del -0.20% oficial en el pals. Los efectos
de la inflacién interna y externa, la inestabilidad juridica y la desconfianza generalizada causan
problemas al sector productivo. Los gastos por repuestos y materiales para el mantenimiento,
gastos de personal y gastos de viajes, movilizacién y fletes para carga aérea y maritima, han
subido en mayor proporcidn que el Indice inflacionario publicado por el gobierno, afectando
consecuentemente la rentabilidad para nuestra operacidn a pesar del incremento al precio de
venta.

El interés por turismo de aventura se mantiene.

1.1. a Objetivos del afio. La operacién del yate PIKAIA | estuvo dentro del cronograma
de operaciones establecido originalmente a comienzos de afio. La nave se encuentra en
optimas condiciones de operacién gracias al continuo mantenimiento a flote. En todo
momento el Armader ha tenido en cuenta conseguir Ios mejores materiales y servicios
posibles al menor costo, tratando directamente con los proveedores, fabricas vy
contratistas nacionales y extranjeros. El mantenimiento bianual se realizé en el Varadero
Mariduefia en Guayaquil en los mese de Septiembre, Octubre y Noviembre 2017.

El cosfo de un mantenimiento bianual es alto y se suma al hecho de no vender cruceros
durante fa parada.

El yate trabaja desde Junio 2014 de manera exclusiva para la empresa GALAPACIFIC S.A.
operando en la modalidad de tour diario naturalista con el nombre comercial L/P PIKAIA I.

1.2. No hubo disposiciones especiales del Directorio y de la Junta General.

1.3 En cuanto a aspectos administratives y legales, todo se encuentra dentro de los
marcos legales y contables sin novedad alguna. La contabilidad y los asuntos tributarios la lleva
la compafila Contyleg S.A.

En aspectos operacionales, de produccién y comercializaciéon, se han realizado menos
cruceros que el afio pasado, consecuencia de la parada de 12 semanas para el mantenimiento
bianual. Se aspira a que el incremento de la ocupacion del hotel mejore las ventas y se
recupere la buena ocupacion del yate.

1.4 La situacion financiera de la comparifa se mantiene estable, tal como se desprende del
Balance al 31.12.2017, gue se adjunta.

1.5 RESULTADO 2017

Por las razones expuestas en parrafos anteriores, lamentablemente se produjo un déficit de
UsS$ 277°000.01.

1.6. La meta para el 2018 es lograr que el yate "PIKAIA |" se mantenga en perfectas
condiciones de operacion, seguridad y servicio para alcanzar a través de su operacion de
calidad y comercializacidn la aceptacién por parte de los turistas nacionales y extranjeros



pagando un precio competitivo y que permita un rendimiento razonable para su operacion y
utilidad para los inversionistas. Recomiendo a la Junta General la aceptaciéon del plan de
trabajo para el afio 2018, las estrategias y politicas importantes son:

«  Mejorarel nimero de tours diario/ tierra.

»  Asegurar una operacién sin fallas y/o interrupciones para mantener la calificacion
de la mejor operacion de tour diario para tierra en Galapagos.

+  Mejorar la decoracién del yate PIKAIA | con materiales y acabados de |ujo.

+ Continuar con el trabajo de promocionar los servicios en todos los mercados del
mundo y asegurar un nivel de ocupacién y rentabilidad satisfactoria para el
inversionista.

1.7. Galaex S.A., cumple con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor
vigentes actualmente.

Agradezco a los sefiores Accionistas por la confianza depositada y de manera especial al sefior
Presidente, por su invalorable colaboracion.

Guayaquil, 6 de marzo de 2018.

Atentamente,
GALAEX S.A.

PETER WITMER ORSCH
GERENTE GENERAL



