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Un fendémeno inusual de’ alta mortalidad de cammarones e€n piscinias nos
afecto -desde " las prlmeras sxembras efectuadas en el invierno de 1992 que
luego 'se genemhzo en-el drea’de Taura™'y'’en el transcurso de' 1993 se

extendié'a toda la zona del Golfo de Guayaquil. Se estima que un total de
11.145 hectdreas de piscinas camaroneras estdn actualmente afectadas por

el Si’ndrome"de Taura "que’ es causado por*‘contaminacion de las aguas Y
suelos”'y que se produce por el uso despmporcxonado e inadecuado de

fungicidas utilizados para’ combatir la s:gatoka negra.

No se avisora una solucién inmediata y" pareceria que las condiciones
adversas ‘producto de la contaminacién‘son de  cardcter permanente

mientras se- continde utilizando fungicidas tales como Tilt, Calaxin, Benlate,
entre otros.”  Las consecuencias econdmicas’ son realmente serias y se han
reflejado en la caida de exportaciones de camarén en un 16% en 1993; un.
decrecimiento en ventas de alimento balanceado; masivo desempleo por

cierre de camaroneras ‘afectadas con el consecuente incremento de
tensiones sociales. |

1993 ha -sido un aifio desastroso para el sector productor de camarén en
cautiverio por los efectos del Sindrome que se ha convertido en el peor
enemigo que haya tenido que enfrentar el sector camaronero ecuatoriano.
Los sectores mds afectados son Isla Escalame El Garzal Churute Taura y el
sector conocido como Rio Guayas. s
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2. SITUACION DIE LA EMPRESA ACON'] ECIMIENT()S RESULTADOS,
OBJE’I IVOS
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Luego de aceptdbles rcsulta ﬁﬁm% 31embm de 12 piscinas en el verano
de 1992 que arrojé una’ eoseclw )\ 028 ‘libras (sobrevivencia promedio
de- 42.64%), en el invierng dee«g&g%?ﬁsems mbro toda el drea disponible luego
de haberse completado la constfmmloni e las piscinas. 19 y 20 y de un
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canal dé sediméntdcién de 1.000 metros de longitud. La densidad

| promedlo de smmbra fue' de 106.313 animales/hectirea; los resultados a la
- cosecha fueron de sobrevivencias ' promedio de 23.48% ‘1o que arrojo

resultados financieros negativos. @ El Directorio, ante los continuados
resultados negativos conformé una Comisién Especial que estudio el
problema y posibles alternativas decidiéndose reducir la operacion vy
mantener un personal mlmmo necesario para mantenimiento y guardiania

de :las "1nstalaciones.

- En agosto, 1993 y en consideracién de una relativa mejoria de condiciones

el Directorio aprobé la siembra de 14 piscinas con baja densidad y dentro

de un presupuesto muy estricto y con la proyeccion de obtener al menos

mgresos suficientes - para financiar el c1errc de operaciones durante el
mv1ern0 de 1994 |
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Las 14 piscinas actualmente sembradas parecen estar en condiciones que
permiten avisorar resultados proyectados. . Cosecha de estas piscinas
deberd 1niciarse en la segunda quincena de enero, 1994,

Dentro de las limitaciones que impone un entorno negativo, los objetivos
principales son el buscar una alternativa  viable de produccion vy
administrar lo mds eficientemente posible el pasivo de la empresa,
resultado de pérdidas sostenidas desde el inicio de produccion.

3. CIERRE DEL EJERCICIO 1993

Encontrandose la camaronera en el drea mas seriamente afectada por el
Sindrome .de Taura, los resultados operativos han sido ncgauvos
habiéndose podido unicamente completar el ciclo productivo del invierno.
Factores negativos externos tales como . poca disponibilidad de larva vy
elevados ' precios, mala calidad de agua disponible, etc. retrasaron la
decision de sembrar 14 piscinas que reportardn ingresos en 1994,

La siembra de invierno se inicié en noviembre 20, 1992 y se completd en
febrero .27, 1993. Se sembrdé la totalidad del drea de cultivo: 20 piscinas
con una densidad promedio de 106.313 animales por hectirea y se obtuvo
una cosecha de 116.646 libras de camarén con un peso promedio de 13.28
gramos en 140 dias de cultivo _cgon sobrevivencia de 23.55%. Ingresos
totales ascendieron a §S/. 41_,-,“ "JWQUivalente a un promedio de S/.
3.715 por libra procesada. / ~BI promedid de libras por hectdrea fue de

apenas 723 libras. Se utillzé enel _pi’b so 175.934 libras de alimento
balanceado lo que da una conversmn pro:m_ io de 1 58
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El ejetcicio cierra con :una pérdida de  S/. 496.350.793 que ha sido
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- absorbida con la Reserva por Revalorizacién del, Patrimonio, regisiro que se
somete a la consideracién y aprobacién de los sefiores accionistas.

Atentamente, "

~ N , CERTIFIC'O . bUE ES FIEL COPIA DEL ORIGINAL
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