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INFORME ANUAL DEL GERENTE  — GENERAL 

DE LOS RESULTADOS ECONOMICOS 
DE 1991 Y PERSPECTIVAS DE 1992 

SEÑORES ACCIONISTAS: 

Presentados los resultados económicos del ejercicio de 1991, 

queda a vuestra consideración el informe y los puntos de vista 

sobre la gestión administrativa en el campo financiero. 

ASPECTOS LEGALES Y ADMINISTRATIVOS 

Las disposiciones expuestas por las Juntas Generales y el Direc- 

torio se han respetado y considerado como directrices de nuestras 

decisiones. 

RESULTADOS OPERACIONALES 

La situación de la empresa refleja una pérdida aceptable, si 

analizamos que los costos de las obra en relación a los ingresos 

representan el 77% del monto. 

El resultado negativo está dado por un elevado incremento en los 

gastos generales, los que representan un 33% de las ventas netas, 

ocasionados principalmente por: 

a) Viajes y Viáticos.- Viajes al exterior realizados por el 

Presidente de la Compañía con el objeto de iniciar relaciones 

comerciales en el mercado exterior. 

b) Repuestos y mantenimiento de vehiculos. La compra de una 

camioneta FORD 150, cuyos gastos por reparación y mantenimiento 

sobrepasaron los previstos por la empresa. 

c) Cuentas por servicio telefónico.- Ucasionadas por el  per- 

manente contacto con empresas extranjeras para el desarrollo de 

los departamentos de Audio y Seguridad Electrónica. 

d) Arriendos.- Está constituidos por arriendo de oficinas y 

bodegas hasta que la compañía adquiera sus propios locales. 

La administración, conciente de ésta situación, Sptensasiia 

ver la pérdida mediante la apertura de nuevo here dos SN La 

reducción de los gastos operacionales y de manta 
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PERSPECTIVAS PARA 1992 

Los objetivos para el presente año son: 

— Diversificación de las lineas de trabajo. 

Se está desarrollando la linea de Audio, Seguridad Electrónica y 

Control de Incendios, pues se presenta como un mercado paralelo 

al de las instalaciones eléctricas, y permite adicional a ésto, 

ofrecer el producto a las empresas y construcciones ya  ter- 

minadas. 

Aprovechar una crisis anunciada en el sector energético, es 
nuestra intención al introdicirnos a la comercalización de grupos 

electrógenos. 

Es importante anotar que estas nuevas lineas ofrecen la apertura 

del mantenimiento de los diferentes sistemas. 

- Mejoramiento de la infraestructura. 

Considero vital las adecuaciones necesarias para poder desarrol- 

lar las nuevas lineas, para los cual en cambio de las oficinas a 

un lugar mas cómodo y amplio, si fuera posible con las bodegas 

incluidas y destinar un area para talleres y laboratorio etc. 

- Reorganización administrativa 

Es de vital importancia definir nuestra organización en base a un 

reglamento interno claro y establecer las obligaciones 

especificas de cada uno de los colaboradores de D.C.Q. 

Sirva la presente para agradecer el permanente apoyo de los ac- 

cionistas a los administradores de la empresa. 

Atentamente, 

     9. Gonzalo Quintana G. 
GERENTE GENERAL 

 


