Guayaquil, 2 de Marzo de 2012

THARSA

Serores

MIEMBRO LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
THARS.A.

Ciudad

Superintendencia de Compafiias, a continuacion se detalla el informe dg la gestion realizada por

De acuerdo a lo estipulado en la Ley de Compadias y en la Resolu}zién 92.1.4.3.0013 de la
la administracion de THAR S.A. durante el Ejercicio Econémico de 2011.Y

a. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econémico materia del
informe;

Los objetivas generales previstos por la administracion que reporta se resumen en dos:
* Reorganizar la empresa con el fin de modernizar su operacién y hacerla mas eficiente.
» Incrementar los ingresos con la finalidad de financiar la reorganizacion de la empresa.

Los objetivos especificos cumplidos en relacién a fa reorganizacion de la empresa, iniciada a
mediados del 2011, son: la reubicacién de nuestra oficina principal, los cambios de personal y su
organizacion, la adquisicion de nuevos activos y servicios requeridos para el proceso, fa revisién
de la imagen corporativa. Aunque |a revision de los procesos administrativos.ycontables ha
avanzado sustancialmente, queda trabajo por continuar durante el 2012. /”’{n“ll BE™N

Los ingresos de la empresa se incrementaron durante 2011 en una magni d‘m!{slque auﬂ%te te
u oaps

para financilar el proceso de reorganizacion: 07 °2’ﬂ : -

a0 o

o Diego Pdtar §, .

Rubro 2010 Ao
Ingresos(USD) 416.330,00 704.075;

Utilidad bruta (USD) 159.395,00 406.767,22
Utilidad neta (USD) 56.992.99 115.937,92

b. Cumplimiento de las disposiciones de Ja Junta General y el Directorio;

* Se procedi6 a la distribucion de dividendos por USD 7.000,00 entre los accionistas, de
acuerdo a lo aprobado por la Junta de Accionistas del 28 de Marzo de 2011.
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= El proceso de adopcién de las Normas internacionales de Informacién Financiera (NiiF)
para Pequefias y Medianas Empresas (PYMES) se ha efectuado de acuerdo al cronograma
aprobado por la Junta de Accionistas del 27 de Octubre de 2011.

* Dentro del proceso de adopcién de NINF referido y de acuerdo a lo estipulado en las
Resolucién SCICLCPAIFRS.G.11.010 de la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, se
present6 ante esta ultima, la conciliacion del patrimonio neto al inicio del periodo de
transicion aprobada por la Junta de Accionistas el 25 de Noviembre de 2011,

c. Informacién sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el ambito
administrativo, laboral y legal;

Ambito Administrativo:

La administracién responsable por este reporte asumio sus funciones a partir del 7 de Febrero
del 2011. Durante el ejercicio la empresa atravesé un proceso de reorganizacién importante, con
el propésito de modernizar su operacién y hacerla més eficiente, Dicha reorganizacién implicé:

* la reubicacion de nuestra oficina principal en PARQUE EMPRESARIAL COLON, un
complejo empresarial relativamente nuevo en la ciudad de Guayaquil.

» Cambios de personal y su organizacién

» Laadquisicion de nuevos activos (mobiliario, equipo de oficina, software, entre otros)
* Lacontratacién de nuevos servicios

* Larevision de los procesos administrativos y contables

* Larevisién de la imagen corporativa y los elementos publicitarios asociados

La reorganizacion de la empresa requirio de cambios importantes de personal administrativo,

proceso que se dié sin inconvenientes pero que generd egresos importantes por las
liquidaciones del personal saliente. El proceso resulté en una disminucién nets xersonal
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No se dieron hechos extraordinarios durante el ejercicio 2011 en el dmbito

d. Situacidn financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los resuitados anuales,
comparados con los del ejercicio precedente;

Balance General

La compaiiia ha incrementado substancialmente sus activos, principalmente a través del
incremento en las cuentas por cobrar y en los inventarios. Aunque las cobranzas se dificultaron
hacia el final del ejercicio debido a condiciones negativas en el entorno econémico de los
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clientes, el incremento en las cuentas por cobrar se debié principalmente a un incremento en el
nimero de clientes (y las ventas correspondientes) y no a cambios en las politicas de crédito. El
incremento en los inventarios se dio para cubrir oportunamente los pedidos de los nuevos
clientes y por un cambio en la estrategia de inventarios, que ahora considera la estacionalidad

en la demanda.

El incremento en los activos se ha financiado principalmente mediante recursos de la compainia
y mediante el aumento del crédito de proveedores, de quienes en general se han logrado

términos de pago mas convenientes.

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE
Caja-Bancos
Bancos

Inventarios
Cuentas por cobrar
Pagos anticipados

Subtotal Activo Corriente
ACTIVO FLJO

Maquinarias

Equipos de oficina
Equipos de computacién
Vehiculos

Depreciacién acumulada
Sul | Activo Fij

OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

Obligaciones bancarias
Proveedores locales
Fiscales y tributarios
Pasivos relativos al personal
Otras cuentas por pagar

TOTAL PASIVOS
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$3,173.63
$83,678.82
$33,616.70
$67,493.05
5054.74

$193.016.94

$11,057.61
$368.26
$1,639.00
$92,536.55
$-23,177.30
58242412

$275,441.06

$81,343.58
$38,757.63
$2,985.67
$7,159.03
$44,860.41

$175,106.32

$100.00
$32,549.35
$85,675.06
$163,756.80
$9,707.72

$291.788.93

$11,057.61
$368.26
$1,639.00
$121,460.49
$-49,009.43
$85,515.93

$3.628.80

$380,933.66

$41,079.44
$107,428.48
$29,419.55
$25,554.39
$29,086.73

$232,568.59
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PATRIMONIO

Capital social $4,000.00 $4,000.00 0%

Reservas $41,650.25 $41,650.25 0%

Resultados $56,992.99 $102,714.82 80%

TOTAL PATRIMONIO $102,643.24 $148,365.07 45%
Pérdidasy G ias (Estado de Resultados)

Los resultados de la compaiiia se duplicaron durante el 2011. Esto se debié principalmente a un
incremento en las ventas y la produccion, que se apuntalé en la contratacion de un agente
vendedor, comisionista independiente. Los gastos también se incrementaron de manera
significativa, debido principalmente a la reorganizacién de la compaiiia.

INGRESOS $416,330.00 $704,075.00 69%
COSTOS $256,934.52 $297,307.78 16.00%
GASTOS

Operacionales $40,777.36 $199,594.59 389%%
Administrativos $34,898.78 $44,128.07 26%
Depreciaciones $11,936.33 $25,847.66 117%
Financieros $882.93 $7,570.81 757%
Subtotal Gastos $88.49540  $277.141.13 213%
EGRESOS NO DEDUCIBLES $13,907.09 $13,688.17 -2%

RESULTADO $56,992.99 $115,937.92

A
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e. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econéyizo; WSZM" ’,m{ﬂ‘ :
« MK .
La administracién sugiere repartir dividendos por un monto de hasta USD 25.000,00\ dgséinange, s,

el remanente a reinversiones para el crecimiento de la compaiifa como se describe m a%lante“.\\‘
. YAQ s

f. Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias para el siguiente

ejercicio econémico.

Para el siguiente ejercicio econémico, la administracién recomienda a la Junta General:

* Incrementar la capacidad de produccién de la empresa, invirtiendo en infraestructura y
contratando personal de produccion.
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* invertir en promocién de la empresa y sus productos: asistencia técnica a clientes y
publicidad.

* [Invertir en el desarrollo de nuevos productos.

* Identificar oportunidades de diversificacién para la empresa.

GERENTE GENERAL
2 de Marzode 2012
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