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MEMORIA DEL GERENTE AL DIRECTORIO

Seficres Accionistas:

EY ario 1977 es el afio de ia puesta en marcha de la fdbrica IMARPECA. En
efecto en enero se inicidé 1a produccién con la Planta de Harina y en-junio
empez$ la producc1on de conservas, habiéndose mientras tanto habilitade .
la parte de conservacwon y congclndo. | '

Las inversiones en Activo Fijo han mantenido su ritmo ascendente si bien
no en la forma en que se mantuvo durante la etapa de inversiones. En

efecto 12 inversidn en este rubro 1lega ahora a mds de 26 millones de sucres,

representado este aumento por una optimizacidn de la Planta de Harina (un
caldero nuevo y centrifuga adicional) asi como por mejoras en Ta terminacidn
y arranque de la Planta de Conservas. | '

Las inspecciones realizadas por el Consejo Pesquero y la Direccidn de Pesca . .

han contenido todas el informe favorable.

La produccién'que ha sumado un valor total de-S/.BZ'OOO 600,00 aprox%ma—

damente ha significado que 1a Planta estd en cond1c1owes operativas norma]ec

y esperamos tener mayores resultados en el afio 1978. ') e

£1 mercado de congelados se ha visto restringido por los bajos precios en
el mercado naturai que son los Estados Unidos de Norteamérica per lo que.
tuago de ura QVportacvun de US$18.000,00, se cptd per descontinuar la -
produccidn por el momento, utilizdndose las cdmaras frigorificas y 10s

camiones frigorificos para ia conservacidn de materia prima para Ta Piania

de Conservas.
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En el rubro conserVas se han producido 16.000 cajas aproximadamente, To que

hace suponer que 1iégarem95 ficilmente a la meta establecida de 35.000
cajas en.1978, toda vez que solamente se ha trabajado seis meses.

La produccion de harina de pescado ha tota]fzado I.SBQ tohe]adas.y si bien
Tes altos precios que han prevalecido en el mercado nos han ayudado, esti-
3 | mamos,qqe,debe mejorar la capacidad productiva para poder 1legar a la pro-
'ég; - duccidn planificada de 2.000 a 2.500 toneladas por afio. Esta en realidad

debe ser nuestra meta para 1978.

! -8 Ba1ance"que se acompana arroja una utilidad de $/1'921.552,02, aue nafé'
é\ 1 e! primer afio de operac1ones representa una posicion favorable, que eviden-
e~ ‘temente debe mejorar. '
e La empresa ha venido contando con la ayuda econdmica de los Bancos del
'E : PacTfico. y Pichincha, 10 que sinembargo ha représentado un costo financiero
- en favor de ambas instituciones muy elevado, siendo del orden de tres milicnes

de sucres. La empresa duranie el afio ha venido atendiendo sus compremisos .-
en forma nermal. No hay reclamos ni juicios pendientes.

i Las ventas mayores se-han realizado a las firmas Kanematsu-Gosho y Toshoku &
.- Awérica Inc. ambas con sede en Japén. ‘Esperamos actualmente diversificar
el mercado con la expornaulon de conservas pr1nc1pa1m nte a Colombia vy

Venezuela. - ‘ .

Ei Balance que se acompafia ha sido revisado por nuestros Auditores Externcs

Arthur Andersen & Co., quedando péndiente 1a entrega de su informea

| En el presente ejercicio no ha habido alteraciones del capital social ni
] de las reservas.
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Seﬁores Acc on’stas-

Forreqoonde a u»tedes revisar el Balance anexo a51 como Ja presente Memoria
’ al 31.12.77 y aprobarios si asf lo estiman conveniente. Corresponde también
e ustedes Ta eleccidn de los Miembros’ del Directorio que regird los destinos
de la . empresa para el ano 1978, que esperamos sea el afio de conso]zdac1on
de 1a 1area ya bump11da de la puesta en marcha total de nuestra fabr1ca.

S Guayaquil, diciembre de 1977. |
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