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INFORME QUE PRESENTA LA GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE DESEDUSA SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
ANO 2006

Sefiores Accionistas

De acuerdo a lo que manda el articulo 263 de la Ley de Compaiiias asi como el
reglamento vigente de la compaiiia, me permito poner en su consideracion el siguiente
informe.

En el 2006 el Ecuador volvié a vivir un afio de elecciones, hecho que se caracteriza por
poner un ingrediente de incertidumbre en la vida socio-politica y por supuesto
econdmica de la nacion. Sin embargo de esto parece ¢l pais ha aprendido a vivir con los
vaivenes de la politica y su aparato productivo no se altera mayormente, ademas si a
esto le sumamos la seguridad que proporciona la dolarizacion la estabilidad econdmica
en la que vivimos, por lo menos hasta ahora, es bastante aceptable. .

Si bien la compaiiia este obligada por ley a presentar informes y balances en el cierre de
afio calendario, no es menos cierto que por ser una compafiia cuyo objetivo es la
promocion de planteles educativos, su accionar estd marcado por un calendario {ectivo
que empieza en septiembre y termina en agosto. Y es asi que en el afio lectivo 2006-07
el Liceo del Sur mantiene la tendencia de disminucién del alumnado que en esta
ocasion fue de 449 a 417 lo cual representa un 7%. A diferencia de afios anteriores,
ahora si esta disminucién se ve claramente reflejada en el presupuesto general del
colegio ya que en esta ocasidn no se ha compensado con aumento en los rubros de
pensiones y matriculas.

A pesar de lo anotado anteriormente, si hacemos el analisis de algunos indicadores
financieros, vamos a encontrar una evolucion favorable en los mismos, por ejemplo:

El Indice de liquidez en este periodo es de 1.398 frente al 1.2 del afio anterior y a 0.78
del 2004.

El indice Estructural de la compafiia ahora es del 9.95% frente al 9.05% del afio
anterior y 3.89% del 2004

El indice de Endeudamiento es ahora de 9.04, es decir que debemos $9.04 por cada
ddlar que poseemos en contraste con los $10 que debiamos en 2005 y $25 en 2004.

La Rentabilidad Neta de la compaiiia a sufrido un retroceso del 20.97% que tuvo el
afio anterior frente al 0.7% del presente afio, si embargo es una rentabilidad positiva,
cosa que recién por primera vez tuvo la compaiiia el afio anterior.
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Sin embargo hemos llegado a un punto que no es factible incrementar mas esos rubros

. pues la condicién econdmica de las familias que educan a sus hijos en el Liceo no
permite hacerlo y ademds hay factores socio-culturales que también influyen como es
creer que la educacidn de los hijos es un gasto que no vale la pena hacerlo si eso nos
lleva a sacrificar otras actividades como las recreativas por ejemplo.

Con estos antecedentes creo que es importante cambiar las estrategias en el sentido
totalmente contrario, es decir bajar las pensiones a precios competitivos con otros
colegios como son los confesionales y muchos particulares que se han creado en la zona
desde que el Liceo del Sur abrid sus puertas hace ya 9 afios.

Para terminar el presente informe, quiero expresar mi optimismo por el futuro de la
compaiiia, pues el potencial de la zona en la que nos desenvolvemos es muy grande y
estoy seguro que los cambios que se estan introduciendo van a rendir buenos frutos. A
pesar de esto creo que es muy importante estar alerta a la evolucidn de la compafifa para
poder tomar decisiones a tiempo que garanticen su estabilidad y crecimiento.
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