Guayaquil, Febrero 12 de 2004

Sefiores Accionistas:
PONTARE S.A.
Cudad.-

Estimados Acciomstas:

1.- Me es grato presentar a ustedes e] Balance y el Estado de Perdidas v Ganancias de
la compafiia al 31 de Diciembre del 2003.

2.- Se ha cumplhido con los objetivos previstos para el ejercicio materia del presente
informe.

3.- Se ha dado cumplimiento a las disposiciones de 1a Junta General de Acciomstas.

4.- No ha habido ninglin derecho extraordinario durante el ejercicio en el ambito
administrativo.

5.- La situacién financiera de la compafifia al cierre del ejercicio refleja una ganancia
en este ejercicio econémico, de conformidad con los libros contables de la

compafiia.

6.- Como recomendacién a la Junta General de Accionistas como estrategia para el
préximo ejercicio econémico es optimizar al maximo las operaciones de la empresa
en todas sus areas, para obtener mejores resultados.




