Guayaquil, Febrero 18 del 2.000

Sefiores Accionistas
PONTARE S.A.
Ciudad.-

Estimados accionistas:

1.- Me es grato presentar a ustedes el Balance y el Estado de Pérdidas y
Ganancias de la compatiiia al 31 de Diciembre de 1.999

2.- Se han cumplido con los objetivos previstos para el ejercicio materia del
presente mforme.

3.- Se ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Junta General de
Accionistas.

4.- No ha habido ningin hecho extraordinario durante el ejercicio en el ambito
admamstrativo, 1aboral o legal.

5.- La situacion financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio refleja una
pérdida.

6.- Como recomendacion a la Junta General de Accionistas como estrategia para
el proximo ejercicio econdmico es optimizar al maximo las operaciones de la
empresa en todas sus areas, para obtener mejores resultados.
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Sri. M;ryvonne Bouriaud de Solan
Gerente General



