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Estimados sefiores:

Cumnpliendo las disposiciones de 1a Ley de Compafiias y los estatutos sociales, presento unte ustedes el
infoome adminisrativo y financiero de la Empresa que represento COMERCIALIZADORA DEL
LITORAL CODELIT S.A. por el periodo Enero a Diciembre del afio 2.001

El afio 2.001 muestra la incursién de la Ermpresa en el sector de larvicultura y  curnaronerss |, reto
prmordial que logranms superar , evadiendo un simnamere de obsticulos . aunque |2 economia
desruejora por cuanto nuestra liyuidez gira solo a base de dineros de los chentes, debido a que carecernos
de recursos propios desde su inicio, y que por ¢l sistema de dolarizacién en que se manejan los negocios
es dificil poder superar.

Tenemos una confianza absoluta de parte de nuestros clientes a pesar de la competitividad de otras
comercializadoras, y el resultado es haber superado en cuanio a ventas €l 270% con relacién al afio
anterior y consecuentemente en igual proporcidn los gastos, en log que se incluven ademads de los gastos
fijos, los gastos de mantenimiento de frecuencia y radios intercormirucadores, telefonia celular en uso
exclusivo de nuestro personal de ventas y de operacion comercial, gastos en arriendo de vehiculos
particulares para cubrir toda la nita, esto ¢s Manabi, Peninsule, Gueyaquil, El Oro y Huaquillas,

Nuestros Activas crecieron debido a una cartera de crédito considerablemente alta, que es el resultado del
poco interés que muestran los orgamismos competentes del sector para entregar créditos blandos para el
gector camaronero, que sufre la consecuens:ia del virus de la mancha blanca, dificil de contramrestar a
pesar de log naltiples esfuerzos que hacen las camwsroneras y laboratorios para la crianza de estas
especies, es decir es una cadena de malos resultados econémicos en todo el sector.

También se hace notar que de esta cartera existen clientes en un porcentaje del 20% que sc hace dificil su
recuperacién ¥ por lo tanto nuestras obligaciones con proveedores han crecido considerablemente,

aungue con ellos constantemente establecermos plazos convenientes para ambos y que nuertro interés es
cubrir el ciento por ciento de las deudas.

En cuanto a los resultados refleja el 2% de utilidad neta, lo que considero se podria haber tnejorado de
contar con recursos propios que hacen que los costos de nauplios y larvas se paguen de cortado y no a
crédito §o que causa un incremento monetario por parte de los productores, no asi las ventas que en
muichas ocasion:s nos ha torado perder, pero nuestro servicio se ha cumplido con los clientes,

En términos generales |a sitaacién econdmica es el taldén de Aquiles de la Compatlia, por lo demds
congidero haber puesto todo mi esfuerzo v e:q:eriencia al servicio de ruestra empresa, ustedes juzgaran lo
positivo ¥ negativo de la tarea encomendada, no sin antes reiterar mi agradecimiento a la Directiva,
personal de cornercializacion y ventas, administrativo por la confianza depositada. !

Salinas” Febrero 25 de 2004
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