Guavaquil, 25 de Abril de 1995

Sefiores Acclonistas de
ESTRUCTURAS Y CAMINOS ESTRUCAM S.A.
Ciudad. -

De mis consideraciones:

En cumplimiento de mis obligaciones como Gerente de
la Compafiia, me es grato presentar a vuestra consideracion junto
con esta memoria, el Estado de pérdidas y Ganancias, Balance Gene-
ral, Activo y Pasivo y anexos correspondientes al ejercicio econd
mico de 1994 de las actividades desarrolladas por la sociedad.

De Enero a Diciembre de 1994, 1la Compafiia ha te-
nido actividad comercial concentrandose en su objeto social para de

esta manera solventar los gastos que se ocacionan durante el mencio
Nado ejercicio econdmico.

Mucho agradeceré a ustedes estudiar 1los documentos

antes mencionados y resolver sobre ellos lo que estimaren convenien
te.

Muy atentamente,

VICTOR HARO ARREAGA
GERENTE
ESTRUCUTRAS Y CAMINOS ESTRUCAM S.A.



