Guayaquil, 10 de Abril de 1994

Sefnores Accionistas de

ESTRUCIURAS Y CAMINOS ESTRUCAM S.A.
Ciudad. -

De mis consideraciones:

En cumplimiento de mis obligaciones como Geren
te de la Compafiia, me es grato presentar a vuestra consideracidén vy
junto con esta memoria, el Esta de Pérdidas y Ganancias, Balance -
General, Activo y Pasivo y anexos correspondientes al ejercicio ecd
nomico de 1993 de las actividades desarrolladas por la sociedad.

De Enero a Diciembre de 1993, la mpafiia ha
tenido actividad comercial concentrandose en su objeto social, para
de esta manera solventar los gastos que se ocacionan durante el men -
cionado ejercicio ecdnomico.

Mucho agradeceré a ustedes estudiar los docu -
mentos antes mencionados y resolver sobre ellos lo Jgue estimaren -
conveniliente.

De ustedes, muy atentamente,
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VICTOR HARO ARREAGA
GERENTE

ESTRUCTURAS ¥ CAMINOS ESTRUCAM S.A




