Guayaquil, 3 de Mayo de 2012

Senores -
Accionistas de la Compaiia
ESTRUCAM S.A,

De mis consideraciones:

En cumplimiento a las disposiciones que sefiala el articulo 433 de la Ley de Compaiiia en
su resolucidén 92-1-4.3-0013 y promulgada en ei Registro Cficial niimero 44 del 13 de
Octubre de 1.992 pongo a consideracion de ustedes el informe de mi gestion durante el
ejercicio fiscal del afio 2.011. /,.

En el afio 2011, la inflacién anual fue afectada vya que al cierre del afio se registro un
5.41% menor a la del 2010 que fue de 3.33%. El salario minimo vital general al finalizar el
periodo fue de $264,00.

Comeo administrador de la compatiia he procedido a dar cumplimiento a las disposiciones
de la juntz Coneral v del Direclerio. o sus recomaondacienes nara una 1agjor actividad

empresarial.

He tratado en lo posible de cumplir los objetivos previstos para el afic 2011, pero debido a
[a situacién econdmica no fue posible iniciar actividades comercial.

Recomiendo a la Junta General de Accionistas que para el afio 2.012 se siga con el objetivo
de buscar la introduccién en el mercado de nuevos productos y optimizacién de Costos.

Atentamente,

ESTRUCAM S.A.
0913893343



