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.-+ Estero Río y Mar 
y (ERMA $. A.) 
Direcc. Oficina Policentro Lotal No, 13 P. Alta 

Telfs.: 250430 - 252252 - 288258 
Guayaquil - Ecuador 
  

A LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS 
DE ESTERO RIO MAR "ERMA ”" S.A. 

En cumplisiento a lo dispuesto en el frticulo 10 dei 
Estatuto Social y, artículos 305 numeral 4 y 331 de la Ley ' 

de Compañías vigente, me permito comedidamente, someter a 

vuestra consideración el informe de mi gestión administrativa 

por el ejercicio económico Enero lo a Diciembre 31 de 1992 

Nuestra meta en 1992 consistía en mejorar la producción de 
camarón a 1500 lbs. por Has. con un peso de 13 grs.en el 
mismO, además esperabamos obtener un a sobrevivencia del 6%%p 

dichos resultados no se dieron como pensabamos per 

circunstancias ajenas a nuestro control, esto es: 

lo.- No se logró durante los tres primeros trimestres 

destaponar la boca del Estero de Data por lo cual la caligad 
de aqua con la que se trabajó fue muy deteriorada. s 

2d0.- No se logró ní la sobrevivencia, ni el tamaño del 
camarón que se esperaba por cuanto a nivel nacional se obsevó 
un deterioro en la calidad de las larvas. 

La compañia durante 1992, desenvolvió sus actividades en un 

anbiente administrativo, laboral y legal dentro de lo normal 

sin que se hayan producido hechos extraordinarios que afecten- 
la estabilidad de la empresa. 

El monto de las ventas netas de 1972 con relación a 1991, 
“muestra un incremento de 138,3 % mientras que los costos y 

gastos crecieron en un mayor porcentaje, por lo que el 

resuitado del ejercicio es negativo. 

Con respecto a los gastos administrativos , éstos en 1992 

representan el 21.28 % sobre las ventas; mientras que en 1991 
fueron del 23,4% . 

Ed capital suscrito y pagado de la compañía aumentó en 
935'1.M., aumento que se perfeccionó durante 19923 QUEÑÓ 

legalmente inscrito en el Registro Mercantil el ZN JULiO 
de 1992 . 

     

  

    

  

Esta gerencia, comedidamente, se permite propike 
Señores Accionistas asistentes a ésta Junta Gener 

pérdidas acumuladas a 1992 que ascienden a S/. 34 

se compensen con el saldo de la cuenta ge , 

Revalorización del Patrimonio + 

La Gerencia espera que en 1993 podasos mejorar los resuitados 

de 1992 realizando un eficiente control Haarna rra ana nnnnanioo
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a, presupuektario y ¿una vez superado el problema de, 1a.mal 
E, 7 calidad: de _aqu É A del estero de Data, lograr en la” pardas 

  

    

o , téciica “opeñi iva lo siguientes A 

. - poro fue los” resultados de nuestras comechasao. de den con, na 
Mo AN sobrevivencia. de camarón del 40% o superior y el tamaño del . 

0 Me, 7 sigao de 137 grs qdo que  lograreños Abjorando ». 
oo sc. fertilización del-agua para qué de esta manera se obiengs b 

: : Añ.aisma un- mayor contenido de sutrientes naturalesp? 
A os . Fealizando periódicanehte un contro] de salubridad dé 

>, talarón pará Aratar a tiempo cubiquier enfermedad * «qle 
e : e presente. . o . o OA 

: eS 4% - * a % Eo-     
  O . Ber procéderá a contratar los servicios de una espectalipta; id 

a 0 - análisis de Aguas y de Camarón, la misma. que. aqu" 
y .Proporcionará datos que nos permitan detectar los problemas 3 

A '¿Faanitarios: que se puedan estar Aresentehdo; añí las piscinas. 
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