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LA PRODUCCION. - 

  

A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE 

ESTERO RIO Y MAR "ERMA 5.4," 

Cumpliendo con lo dispuesto en el artículo 22 literales F y G de. - 
los estatutos vigentes de la compalrfía, asi como tambien del art Y, 

30% numeral 4 y del arti 331 de la ley de compañías vigentes > 

someto a consideración de ustedes, el informe de gestión ' 

administrativa correspondiente al ejercicio econónico de “Enero 
lero a Diciembre 31 de 1991. 

GENERALIDADES .- 

Si bien 1991,marcó un nuevo record de producción camaronera en la 

economlá ecuatoriana, al alcanzar la mas alta cifra en volumen 

como en divisas] el acelerado crecioiento de hasta el 100% de , 

costos en los principales insumos (fertilizantes, Combustible, 

alimento balanceado) que demanda la actividad camaronera ka. 
conspirado para llevarnos auna baja rentabilidad que no «ee 

compadece con la inversión, ni con el esfuerzo que demanda "la 

misma en el Área camaronera. 

ASPECTO ADMINISTRATIVO. 

La compania tenía como objetivo, mejorar la producción -con 

relación a 19903 pero dada las condiciones existentes en nuestra - 

- camaroñera como la calidad de agua, que fué el factor insidente 

en los resultados obtenidos durante el presente ejercicio 

económico, además de las condiciones climáticas y de mareás, que 

no Favorecierón a las cosechas previstas para Diciembre de 19%1,- 

Para aliviar en parte el problema de calidad de aguas durante 

1991 se invirtió en compra de nuevas bombas y motores para las 

estaciones de bombeo, con los cuales se logró una mejor 

renovación de agua en las piscinas, es así que se llegó a 

producir 20100 etrs3 de agua por hora en relación a 3200 mtrs3 

que producierón en 1970. - 

  

   Para lograr un mejor rendimiento de ca 

profesional para vigilar el crecimiento d 

En este af'o se incrementó el área de pr 
obtuvo mayor sobreviviencia de larvas 
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Cuadro comparativos 

1,990 1,991 

HAS. UTILIZADAS EN PRODUCCION 49.30 37.67 
SOBREVIVENCIA 22.4% 60.5% 
RENDIMIENTO (LBRAS X HAS) 1,357 1,081 
LBRAS . PRODUCIDAS 70,364 105,171. 
INGRESOS OBTENIDOS 96554 179*702 

RESULTADOS, - 

Durante el presente ao la compañía ha dado resultados negativos 

0 (pérdida) por s/. 151'037.184,40 sin considerar la pérdida del 

afío anteriora la misma que se compensó con €l superávit por 

revalorización existente. 

CAPITAL DE LA COMPÁÑTA.- 

La compalfia se constituyó con un capital de 75'000000 el mismo 
que se incrementó a sí. 215000000 en Diciembre/91 y con fecha 

10/12/91 la junta extraordinaria resolvió incrementar nuevamente 
el capital en s/. 2935000000 mediante compensación de créditos, 

el mismo que ha la fecha se encuentra en trámite. 

ASPECTO FINANCIERO.- 

En Agosto de 19791 se adquirió un sistema de incubación - cuyo 
arrendamiento nos genera una utilidad de $/.5"000,000.00 

mensuales. 

Además se tomó la opción leasing con lo cual se adquirierón 7 

0 vehiculos los mismos que generaran utilidad el próximo affa al 

realizar su venta, 

ASPECTO HUMANO .- 

Las Relaciones entre los empleados y Patrono se desarrollan 
bajo un clima armónico. El mismo que se espera mantener en” los 

altos «iguientes. 

Por los graves inconvenientes que tenemos en cuanto a mejorar la 

producción, en el primer mes del aÑo 92 se firmará un contrato de 

asesoria técnica con un profesional especializado en la materia. 

Siendo elemental mejorar la calidad de agua del Estero que es el 

factor insidente en la baja de nuestra producción, La 

Administración (insentivará a los dueftos de las camaronera
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circundantes a formar una ASOCIACION DE — FRODUCTORES DE CAMARON 
DEL ESTERO DE DATA y con ellos realizar un estudio profundo para 
logar drenar el agua del Estero hacia el mars con la debida 
autorización de la Dirección de pesca y Dituris. 

En el presente afo y por los activos fijos que poseeno5, 88, + 

% 

obtuvo una Reserva Patrimonial por 3/. 53'693,223,=, la que me. 
permito reconmendar para incrementar nuestro Capital. 

Lo aencionado, €s toda cuanto puedo informar a ustedes señores 
accionistas, y hago votos por que en el nuevo afo logresos 
superar los inconvenientes y seguir con nuestra lucha hacia el 
progreso. 

En espera que de ser procedente se apruebe este informe. 

ñtentamente, 

ng) Héctor Rodriguez 6, 
GÉRENTE GENERAL      
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