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Guayaquil, Marzo 10 de-1.791 

Selores accionistas 

ESTERO, RID Y MAR  (ERNA) S.A. 
Presente 

Señores acecionistas: 

En cumplimiento a lo dispuesto en el Art. Mo. 22 literal F y G de 

los estatutos vigentes de ESTERO, RIO Y MAR C(ERMA) S.ñ. y lo 
estipulado en el Árt. No. 30% numeral 3 de la Ley de Conmpañfiata 

0 presento para consideración de ustedes el inforas de labores por 

el ejercicio económico 1970. 

ERMÁ S.ñ. terminé de constituirse legalmente el 3 de Marzo de 

1970 pero su periódo pre-operacional comenzo a mediados del 

afíc de 198? mediante la firma de convenios de integración 
camaronera, entre los que podemos enunciar los convenios de 

integración firmados con Camaronera DONEGANI y Camaronera DON 

ANDRES » 
Los resuitedos obtenidos de estas integraciones camaroneras 

fueron desalentadores, ya que al efectuarse la liquidación de 

estos convenios la pérdida resultante fue del orden de 48% del 

costo invertido en la producción; esto en lo referente «4 le 
Camaronera DONEGANI. En lo que respecta a la Camaroners DORM 

ANDRES apenas se obtuvo el 10% de utilidad del costo invertido en 

la producción de esta camaroneras 

9 Con estos antecedentes el esquema resultante de los convenga WIN 
integración camaronera no han sido atractivos por lo cual ho 

son aconsejables para el próximo ejercicio 1991. 

    

    

Durante el ejercicio gue culmina, la profífBlici 
COSECHADOS fue del orden de las 70.304 LigÑ 
31  hectareaje equivalen a 1.305.537 Lbrs/ 

bien es cierto que lo ideal hubiera sido 

Esta baja en la producción cosechada se 
mal manejo administrativo a que estaba som Í 
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Esto originó que al cierre del ejercicio 1290 la pérdida de la 
Empresa ascienda a 9/.66'595.126,91 de los cuales 

3/.34'9401.531.81 (52%) corresponden a la integración de Camarone- 

ra DONEGÁNT y  —Camaronera DON ANDRES: los restante 

9/,32'299,595,10 (98%) corresponden a la Camarohera JAVIER, que 

actualmente es propiedad de ERMA S.A. 

En Agosto de 1770 se procedió a efectuar el convenio definitivo 

por la compra de la Camaronera JAVIER cuya áres de producción al 

ler, de Enero de 1970 fue de 23 Has, comprendidas en (3) piscinas 

de engordes y (2) preucriaderos. Durante 1990 la empresa procedió 

á efectuar trabajos de ampliación con la construcción de nuevas 

piscinas y pre-criaderos en la Camaronera JAVIER, de tal forma 
que al di de Diciembre de 1970 se encontraron en plena etapa de 

producción 50 Has. comprendidas en (11) piscinas de engorde y 

(8) pre-criaderos. De iqual manera al cierre del ejercicio se 

encontraron listas para comenzar su producción aproximadamente 19 
Has. que corresponden a (3) piscinas de engorde y en plena etapa 

de construcción — aproximadamente 20 Has. (4) piscinas. Esto 
quiere decir gue para el proximo ejercicio 1991 la empresa conta- 
rá con un área de producción aproximadamente de 89 Has. 

Este proceso de incrementar nuestra área de producción en la 
construcción de nuevas piscinas y precriaderos, no se vio Fecom- 

pensados económicamente en el presente aos pero esperamos Fer 

sultados alagadores para los próximos ejercicios. 

£op fecha ¿Junio 29 de 1990 La Dirección Nacional de Avaluos y 

Catastros (DINAL) a solicitud nuestra, emitió un inforae en el 

que procede a efectuar un reavaldo de las obras de infraes- 

truccturas que tiene la empresa en la Camaronera JÁVIER, lo que 

originó un Superavit por revalorización de activos de más de 

5/,200" MAN que sumado a un aporte 45 TR eafores accionistas 

ERNÁ S.ñ. de 8/.30'2 Mi. en la 4h her traordi 

Accionistas celebrada el 14 de 0 sec, 

los para efectos de un aumentofflk el de ERHMA $. A. 
basta un monto de S/, 22% MN afiualmente se en- 

cuentra en tfamite en la Superiles hafrias. 

    

     

    
   

  

ñl 31 de Diciembre de 1970 no existe contingentes que no 
se encuentren debidasente registrados, con la posible excepción 

de obligaciones cuyo monte ho son sustanciales.
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Los impuestos y contribuciones que nos toco satisfacer durante el 
presente ejercicio se los ha cancelado en las fechas correspon- 

diente y tenemos listos los Balances y Declaraciones de Renta por 

el affo que hos ocupa. 

Las relaciones obrero-patronales se desarrollaron en up clima de 
armonia y confianza durante 1970. 

For último quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los 
Sefores accionistas por la confianza dispensada y espero haber 
cumplido con la gestión encomendada, — haciendo votos por que la 

empresa siga los senderos de progreso y superación que ustedes le 

o han trazado. 

Gracias, 

For: ESTEO, KIO Y MAR  C(ERMA) S.A. 

   
ng) Hector Rodriguez Gilbeyt. 

GERENTE —GENERÁL       

   


