INVERSIONES ASTORIA, S. A.

Edificio Torres del Norte Oficina B-807
Av. Miguel H. Alcivar # 506

Guayaquil, marzo 27 del 2013

Sefores
INVERSIONES ASTORIA, S. A
Ciudad.-

Dando fiel cumplimiento a lo que dispone la ley de Companias, me permito
presentarles la MEMORIA DE MI GESTION ADMINISTRATIVA, que he
desempefado en el gjercicio econdémico del afno 2012,

Para que ustedes se sirvan analizar la situacion y/o resultados de la compaiiia,
adjunto podran encontrar: El Informe del Comisario, El Estado de Situacién, El
Estado de Resultados Integral, El Estado de Cambios en el Patrimonio, El Flujo
de Efectivo; y las Notas explicativas de los mismos cortados al 31 de diciembre
de 2012

Analizando el rubro de resultados, podran observar que es positivo para la
compaiia, en la cantidad de US$ 92.266.55, que se origind en los Dividendos
ganados por acciones.

Sugiero que después del pago de los participes de las utilidades del ejercicio
econdémico 2012, el saldo neto se quede como utilidades retenidas para no
restarle disponibilidad a la compania.

Esperamos que en el presente ejercicio econdémice podamos seguir obteniendo
los beneficios.

Muy cordialmente,

brge Reyes Tous
Presidente
C. C. 0905184008



