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Quito, Abril 16 de 2001 

INFORME DE LA ADMINISTRACION DE FARMAGRO S.A. A LA 
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

8 EJERCICIO 2000 

D CONSIDERACIONES DE CARACTER GENERAL.- 

O Tuvimos un buen año. 
Habiamos planeado vender 9 millones de dólares y realmente fue un poco menos a los 8 
millones, 
En el ramo de los insumos agrícolas, como es nuestro caso, se nota por competencia una 
baja de precios al usuario final, debido a que ya no tenemos pérdidas cambiarias. 
La inflación del 90% en el año 2000 se ve reflejada claramente en el aumento de gastos 
en ventas. 

ID___VENTAS Y COSTO DE VENTAS.- 

Nuestras ventas aumentaron en un 28% (US$ 6'165.238= a US$ 7”893.004=) del 99 al 
2000. 

8 Pero el costo de venta aumentó en un 52% (US$ 3”418.161= a US$ 5*188.795=) con lo 
cual se redujeron los márgenes. 
El total de gastos (ventas, administrativos, vehiculos, financieros, depreciación y 
amortización) se elevaron en un 15% (US$ 1'693.630= a US$ 1'947.080=) pero la 
utilidad operacional se redujo en un 28% (de US$ 1*053.446= a US$ 757.129=), 

0 El resultado no operacional sigue siendo negativo pero disminuyó de US$ 1*343.212=a 
US$ 450.554=, lo cual nos da una utilidad bruta de US$ 306.575= sobre la cual 
pagamos al personal US$ 45,629= de utilidades y US$ 77.020= de impuesto al SRI. 
Finalmente quedan US$ 183. 926= para | Jos accionistas. ¿D 

UD) _ GASTOS DE OPERACIÓN.- q y SÍ 

a+b) GASTOS DE VENTAS Y GASTOS DE om RACIÓN: En  compergebia 
con el ejercicio anterior se definió con más exactitud los gastos di s deves - 
produciéndose un aumento del 87%, cambio que tuvo como ca; 
disminución del 54% de Gastos Administrativos. 
GASTOS DE VENTA: Aumentaron de US$ 575,071= a US$ 1*075.548 (+87%) 
GASTOS DE ADMINISTRACION: Disminuyeron de US$ 565.560= a 
US$ 260.636= (-54%). 
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c) GASTOS VEHICULOS.- Aumentaron solamente en un 19% debido a la renovación 
de muchos vehículos viejos. Pasó de US$ 98.769= a US$ 117,884=. 

d) GASTOS FINANCIEROS.- Disminuyeron en un 5,7% de US$ 370.219= a US$ 
349.077= en el año 2000. 

e) DEPRECIACION.- Se elevó ostensiblemente por el aumento del valor de los 
9 activos fijos como consecuencia de la aplicación de la NEC 17, de la adquisición de 

vehículos y la compra de un terreno con bodegas. 
La depreciación subió de US$ 83.117=a US$ 143.660= (+73%) 

£) " AMORTIZACION.- Pasó de US$ 894= a US$ 275= (-69%) 

IY) _ DOLARIZACON DE LA MERCANCIA.- 

Se calculó conforme a la norma NEC 17 en los meses de Abril y Mayo/2000, 
Esto no significó mayores cambios para Farmagro ya que nosotros teníamos un sistema 
de costeo interno en dólares desde hace dos años atrás. 

Y)___CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 
Y EL DIRECTORIO.- 

Los suscritos han tenido durante el año un estrecho contacto con los miembros del 
8 Directorio, ya sea en reuniones formales, así como muchas consultas telefónicas. 

YD _. SITUACION FINANCIERA DE FARMAGRO.- 

Somos una empresa financieramente estable. Solo tenemos dos préstamos a largo plazo, 
0 de los cuales a esta fecha no debemos intereses, 

Todos los activos de la empresa siempre han sido comprados de contado, no tenemos 
contratos leasing o similar. Siempre pagamos puntualmente nuestros compromisos con 
el personal, TESS y proveedores. ES 

YID__PROPUESTA PARA EL DESTINO DE UTILIDADES No 

La utilidad a disposición de la Junta General es de — ¿q Suse 
Que sugerimos sea repartida así: a la Reserva Legal vw Ñ 

y que el saldo sea transferido a Resultados Acumulados US$ 165: 
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VII) POLITICA PARA EL AÑO 2001.- 

Nos proponemos vender en el año 2001 la suma de 9 millones de dólares. 

Los márgenes serán más estrechos pero tendremos un resultado NO operacional 

positivo que ayude a la utilidad total. 

Finalmente solicitamos a la Asamblea General se apruebe la planificación presentada a 

la Asamblea para tener parámetros de operación. 

Cualquier explicación adicional estamos atentos a darla cuando sea requerida. 

Atentamente, 

      
  

. Herbert Schlenker 

ERENTE GENERAL 
Sr. Antonio Seiler 

PRESIDENTE EJECUTIVO 
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