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JEFORME DE LA ADMINISTRACION DE FARMAGRO 8.A. A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISYAS

EJERCICIO 1996

1) CONBIDERACIONES DE CARACTER GENERAL

El Alo 96 fue un buen aiilc. FARMAGRO S8.A., se ha estabilizadc ocupando
entre el 6to.y fivo. puesto en volumen de Venta de las 35 principales
empresas que vendsn Agroquimicos a nivel nacional.

Estamoa operando con 65 colaboradoras, entre ellos 14 Ingenierocs
Agronomos come Vendedores oubriendo con asistencia téonica y ventas
todas las provincias del pais.

Para la entrega ripida y eficients de marcancia tenemos 8 hodogas an
el pais.

En el afio 1996 hemos hecho nosotros mismos todas las importaciones
necesarias, limitindonos a comprar localmente saldos da productos a

Ecuagquimica, asi ocomo compras normales de dos productos dJde
fabricacién nacional y todo el material de empaqus.

Con los proveadoras del extarior tenemos convenios de pago a corto
- plazo, desde prepago hasta crédito de 90 dias. En esta forma podemos
coatear raipidamsnte nuestra mercancia Yy no tenemos mayores
diferencias por diferencial cambiario. Hemos cumplidc puntualmente
loa pagos al exterior asi como a todos los provesadores nacionales.

2) VENTAS Y COSTO DE VENTAS

Nuestras Ventas en el aﬂo/QG aumentaron en un 40,4% respecto a las
ventas del ano/95.

Este afio los costos de Mta. aumantaron un poco miAs , es decir, en un
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Debido a laa wvariaciones de la paridad Sucre/Dollar elevamos los
precios cuatro veces en el aiio en un volimen reducido. Eato se debild

también a las ofertas de la competencia que nos obligd adicionalmente
a dar promocionss en producto.

3) GASTOS DE OPERACION:

a) GASTOS DE VENTAS: Se elevaron en el afo/96 con respecto al ailo/95
en un 38,01%, debido principalmente a parsonas que ingresaron a la
empresa, mas los aumentos de sueldos, bonificaciones de ley, wviatices
_ vandedoras y reparacién de una serie de wvehiculos que estan
rodando desde el afio 1992.

b) GASTOS AIMINISTRATIVOS8: Entre 95 y 96 aumentaron en un 36,10%.

o) DEPRECIACIONES: Se elevaron entre 955 y 96 en un 12%, 1lo cual ae
debe considearar natural an este afio.

d) GASTOS FINANCIEROS: Aumesntaron an un 178,6% debido a:
a) Pago intereses de un préstame
bh) Pago a Bancos por sobregiros ocasionales y por uso da fondos
no efectivizados.

4) REVALORIZACION DE MERCANCIA

Se calouldé segun los reglamentos y porcentaje dados por el Ministerio
da Finanzas teniendo en cusnta el techo, as dacir el verdadsero wvalor
de reposicidén para diciembre/96 y en alguncs casos estudiando el
costo de importaciones llegadas y liquidadas en enero 1997.
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@) CcoELDOENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y 2L
DIRECTORIO:

Los Suscritos han mantenido durante &l afo un estrecho contacto con
los miembros del Directorio, ya sea en reuniones formales asi ocomo
muchas consultas telefdénicas.

El resultado superior de FARMAGRO para el ejercicio 1996 le era
conocido a todos elﬁa S0cios a partir de los balances intermedios y
especialmente a 2 ‘-E”ié septiembre /96
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6) SITUACION FINANCIERA DE FARMAGRO S.A.

Financieramente FARMAGRC 3.A. no tiene problemas. Cumplimos gon
nuestra recaudacion el pago bastante puntual de nuestras obligaciones
con nuestros proveedores, Los pagos de gastos oorrientes ocomo
sueldos, comisiones, arriendos, seguro social etc, se han cumplido al
dia del vencimiento. lLas importaciones han sido canceladas como hemos
acordado con los proveadores entre 30-60 y 90 dias de llegada 1la

mercancia.

= Todos los activos comprados han sido pagados de contado y no tenemos
contratos de Leasing ni préstamos bancarios.

7) EPROPUESTA DESTINO DE UTILIDADES

.Com se desprende del Balance al 31.12.1996 adjunte, la utilidad

después de impuestos a la disposicién de la JGO, ascienda a

8/.499.664.496, sugiero que se traspase a la cuenta 6251 Regerva
Legal S/. 49.970.000, y el saldo a la cuenta 6401 Utilidades

Acumiladas S8/. 449.694.496.

8) POLITICA PARA EIL ANO 1997

Tenemos planificado vender 23.641 Millones ( un aumento del 36% scbre
las ventas del aiio 1996).

La relacién Costo de Ventas scbre Venta Neta, debe bajar en el afo
' 97; y éato se logrard asi:

a) Vigilando estrictamente el costo de Venta y el Precio al Pablico.
.Dehmoa obtener ( esperamos que la competencia nos lo permita) un
margen adecuado en cada producto.

k) Disminuiremos dristicamsnte las promociones y musstras.

¢) Mayor control en bodegas donde hemoa tenido roturas no
justificadas.
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En cuanto a los gastos operativeos, tendran un aumento miaximo .de.l 35%.
No habri personal adicional y suponemos que la inflacién se mantendréi
en niveles aceptables (20 a 30%)

En esta forma tenemos planificado una utilidad aceptable entre 5-6%
de las Ventas Netas.

Las ventas del primer mes del afio 1997 han sido muy buenas,

Finaimente solicitamos a 1la Asambliea General se aprusbe la

planificaqidn presentada a la 2Asamblea para tener parametros de
opearacidn.

Cualquier explicacidn adicional eatamoa atentos a darla cuando sea
requerida.

Atentamante,
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- AntonYo lar | jerbart Schlenker
PRESIDENTE EJRECUTIVO GERENTE GENERAL
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