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Guayanuil, 3 de marzo del 2017

INFORME DEL PRESIDENTE Y DE LOS GERENTES
ADMINISTRATIVO Y COMERCIAL A LOS ACCIONISTAS DE
FARMAGRO S.A.

EJERCICIO ECONOMICO 2016

En cumplimiento de lo establecido en la ley y el estatuto soclal, nos as grato poner a
consideracién de los sefares accionistas el presente informe elaboradoc segln el
Reglamento de la Superintendencia de Compafias No, 92-1-4-3-00G132 del 18 de
septiembre de 1992, puhlicada en el Registro Oficial #44 del 13.10.92 y la Resolucian 04,
Q.. 001 de la Superintendecia de Companias publicade en el Registra Oficial 289 del
10.03.04, relatlva a las actividades de nuestra compafiia durante el ejercicio del afia
2016, junta con el Balance General v el Estado de Resultados al 31 de diciembre del 2016.

ANTECEDENTES: LA SITUACION AGRICOLA EN EL ANO 2015

Regiégn Costa:

El sector agricola inlcla e] afa 2016, con mucha preccupacion por la anunciada llegada
Inminente del fendmeno de “El Nifie", lo que marcg un mal arrangue de siembras,
principalmente en el cultivo de arroz ubicado en zonas bajas.

Este mal prandstico trajo como consecuencia que muchos agricultiores, no se arrigsguen a
sembrar por &l temor de perder su inversidn; provocando un bajo movimiente comaercial
de Insumoas fitosanitarios, durante lgs tres primeros meses dal afno 2016.

5e estima que ia pérdida en el cultivo de arroz, en zonas de secano, representd un 30% v,
la disminucian del area sembrada estuvo alrededor de 80 mil hectdreas; las mismas
fueron destinadas a la siembra de otros cultivos.

En la Region Norte de la Costa el movimiento fue regular, el 1& de abril del 2015, en las
provincias de Manabi y Esmeataldas se sufrié una catastrofe natural "terremoto”, afectando
a la mayaria de nuestros clientes, quienes asumieron perdldas materiales y humanas.

La recesidn econdmica del afio 2018, afectd a todos las ambitos y de manera especial al
sector agropecuario, va gque la falta de circulante en nuestros agricultores como
distribuidores, incidid a que se abastecieran estrictamente con lo necesario en insumas
agricolas, v alargaron sus dias de pagos.

La devaluacidn del “pesg”, colombiang frente a nuestro dalar, pravocd que ingresaran
productos mas econdmicos al Ecuador, afectd a la economia y mermd ventas en la
camercializacidn de insumos fitosanitarios, en las provincias de la frontera.

El cultlva de maiz, enfrento plagas y enfermedades. Por este motivo el Gobierno, declard
la emergancia Fitosanitaria al sector maicera de los cantones: El Empalme, Balzar,
—eeeeno |
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Mocache, San Carlos, Buena Fg, Palengque, Ventanas, Valencia v Pueblo vigjo; para que los
agricultores puedan recibir los Kits fitosanitarios de pesticidas contra insectos vectores
transmisores de virus y contra enfermedades fingicas para los cultivos yva sembradaos en
el verang 2016,

Eil cultive de Falma afticana, se vio afectado par la enfermedad conocida como “pudricidn
de cogollo”, gue arrasé con muochas hectdreas, dejando al agricultor con pérdidas
econdmicas,

El precio de la cebolla se desplomd, a casusa del contrabandao de la cebolla peruana que
ingresaba a través de la frontera. Esto perjudicd al cebollero ecuatoriane, no pudiendo
vender sus productos, quedando guebradeos por no pader recuperar su Inversian.

Para el sector bananers fue un afio aceptable, debido al precio de la caja de banang,
manteniendo el precio referencial de 56,30 alcanzando hasta un preclo spot de $8.00.
Esto motivé al bananerc a seguir invirtiendo en productos protectantes, {control de
Sigatoka negra) ¥ la inclusidn de fertilizantes edaficas (5CM).

Se firmo el acuerdo comercial con la Unidn Europea, que permitira mejorar los precios en
el mercado. La fruta "banano ecuatorianc”, &5 mas atractiva por su calicdad.

Regidn Sierra:

Unos de |os factares para que |as ventas de productos agroquinicos se incrementen, es
contar con precipitaciones regulares, en este afio se tuvo |a expectativa de contar con la
presencia del fendmeno “el Nific", que nunca se presentd, slendo Un afo seca can lluvlas
esporddicas.

Un factor gue caustd inestabilidad en el sector agropecuaric de la Sierra, fue la
devaluacidn del "peso colpmbiang”, que afectd algunas provincias del narte ¥ en especial
la del Carchi, ya que ingresaron productos colombianos con preclos muy bajos.

En 2l sector floricola, en los Oltimes afos ha presentado reduccion del area cultivada, las
fincas actualmente sstdn produciendo flores menos competitivas en relacion a2 otros
paises productores de flor. Dehido a los costos de produgcidn que somr elevados,
manteniendo la consigna de reducir castos en relacidn a productos agrogquimicos.

Adicionalmente, & Ingreso de la flor ecuatoriano a mercados como el de; EEUU, los
exportadores deben cancelar un arance| del 7%, restandole competitividad frente g otros
praductares coma los colambianos.

El Tratado de libre comercio can la Unién Europea, da la posibilidad de mejores ventas da
nuestras flores a esos mercados.

DRIETIVOS

En el afio 2016, no fue posible poder cumplir con el plan de ventas proyectado, la
disminucian de las ventas versus el real de ventas del periodo 2015 fue del -2.82%.
debido a que se presentaron inconvenientes importantes tales como: la dura situacian
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sconamica que soportd el pais durante ¢l afio 2016, adicionando el temor de la venida de
un fuerte inviernc con la llegada del fendmeno “El Nifie” que nunca se dié y que par ef
cantraric trajo un invierno seca, sitvacion que pone en desventaja a distribuidores de
productos dirigidos al sector agropecuario.

ESTRATEGIAS ANO 2016

o Incorporav nueves fertifizantes en el segmento de mezclas quimicas.

o Actividades de generacian de demanda, como: ferias, blitz, actividades de
impuise en fos diferentes disrribuidores, :

o Campahas semestrales mediante establecimiento de  melas, para
incrementar los voldymenes de ventas.

o Capacitaciones v Sewrtinarios, para fortaleces las habllidades de cierre de
ventas.

o Imagen corporativa a través de publicidad en almacenes v carretera.

1.2 CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL
DIRECTQRIO

Se ha lograde cumplir con el objetivo de mantener a la compafia Farmagro S.A como
una empresa rentable v lider en el negocio fitosanitaria, a través de las acciones tomadas
eh su debido momenta.

1.3 SITUACION FINANCIERA

Financieramente, FARMAGRO S A, ha cumplido con todos sus compromlsas & Proveedares
del Exterior y Nacianales.

FINANCIAMIENTO EXTERNO - PRESTAMO BANCARIO

El crecimiento que ha experimentado FARMAGRG 5.A., ha requerido de la inyeccidon de
dinern para capital de trabajo v compra de activos fijos, con el fin de poder adquirir
inmuebles que servirdn para atencidn, logistica, distribucion y presencia en la regidn
Slerra y Costa, abastecerse de productos necesarios para la venta y dotar al personal de
herramientas que generan la praduccion en el campo.

Esta situacion generd la necesidad de acudir a instituciones financieras y obtener los
recursas suficientes v pader cumplir con las obligacicnes contraidas.

Este financiamiento representd en el periodo fiscal 2016 & monto de § 622,311 por
cancepta de gastos financieras.

El saldo de Cuentas Bancarias (Nacionaly por Fagar al 31 de diciembre del 2016 fue de %
5,395,148 seglin se muestra a continuacion:
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PARCIALES TATAL X ET
SANCO INTERNACTOMAL 4,132,055 | 7e.5rx
CORTD PLAZC 2,113 8a8
CAPITAL DE TRABAN] 5843
AvALES L, 40
LARGD PLATC 1978157
EANCO BOLIVARIAND 1,263 002 (2041
CONTO PLATE 1.763,082
CAPTAL OF TRASAID ] -
AVALES 1,283,043
LARGCO PLATO -
CONCERTD PARCIALES % ST,
PRESTAMDS TRA DYCIOMALES 2 737557 1 47H
ALALES BANCARKDS 1,157 560 52.53%
W ERSKINES - 0.00%
' Coromar 5395148 | 100.00%

Cabe indicar que los compromisos contraidos por la compaiiia por obligaciones bancarias
fueron cubiertos en ef tiempo v monto pactados con los respectivos bancos.

INVERSIONES
COMPRA DE ACTIVO FLJO

FROPIEDADES. - 5¢ construyd nuevas oficinas de aproximadamente 60 metros cuadrados
en la sucursal de Machala, en vista de gue las anteriores se encontraban internamente en
la bodega restando capacidad de almacenamiento, adicionande evitar un posible
nroblema gue se pudiese generar can el personal de esa sucursal, inversion total fue %
24,465,

VEHICULOS. - Se adquirieron 4 camionetas para personal que labora en Ventas, 3 Jeaps
para personal de Mercades, 1 camion marca HING, para la sucursal de Machala, 1
Montacargas mediano para la sucursal de Babahoyo, el total de la inversién en estas
unidades de trabajo fue $ 343,425,

Los vehiculos destinados para los departamentos de Ventas, Mercadeo, son reemplazadaos
debido a su tiempo de vida Gtll, los constantes y costosas reparaciones, en el ¢aso de los
vehiculos de distribucién son adquiridos para apoyar la distribucidn en la zona sur del
pais y el montacargas era necesario para poder agilizar el almacenamiento v distribucion
de productos en la sucursal Babahoyo,

ECQUIPDS DE COMPUTACION. - Reemplazo de equipos portatiles v de escritorio, a nivel
nacional, en total la inversidn en equipos fue de § 29,906,

MAQUINARIA EN GEMERAL. - For reemplazo de selladora por induccidon se adquirid un
equlpo, &l tatal de la inversidn de este equipo de trabajo $ 952,

EQUIPOS DE SEGURIDAD. - Se doto en las sucursahes:- Tulcan, Macard, Ambato, |barra,
Cuenca, Lago Agrio, Santo Domingo, de eguipos de monitoreo, en las sucursales de
Quevedo v Portoviejo, se hicieron cambios de DVR ya obsaletas, la Inversién total fue $
51,552,
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EQUIFOS DE AIRES ACONDICINADOS. - Se adguirieron nuewvos equipos para las
sucursales de Quevedo v Portoviejo, para la adecuacién de peguefos cuartos fries, que
ayudan a la disponibilidad ¥ mantencién de las semillas que se necesitan mantener en
stock para la inmediata venta y despacho, ademas se cambiaron equipos ya deteriorados
por el tiempo en Matriz ¥ sucursal te Lago Agrlo, total de la Inverslén % 9,076,

EQUIPOS EM GEMERAL. - Compra de equipos para dotar de agua purificada para el area
de bodega matiz, extractores de olores y carretillas en general para la movilizacion de
productas, el costo total fue de § 9,131,

MUEBLES ¥ EMSERES. - El gasto 5e remplazd muebles en mal estado a nivel nacional, el
mayor gasto fue registrado en la Sucursal Mayor Quito, por la compra de Racks de
almacenamiento por un costo de $ 37,400, compra de sistema de proteccion de Racks
para Matriz, por un costo de $ 6,058, la inversian total que para el afio 2015 fue de 3
36,282,

INSTALACIONES EN GENERAL. - La mayar inversion se |a realizo en Matriz, la instalacidn
del sistema contra incendios en las bodegas (rocladores) cuyo costo fue de § 52,426,
construccion de una pequeha bodega interna por 3 9,462, seguido de raconstruccian,
arreg)los v mejaras en bodega y piso de harmigdn pulido para la Sucursal Machala, con el
fin de poder mejorar el almacenamiento y orden en la bodega por la instalacion de
perchas para almacenamiento, cuyo costo fue de $ 12,239, en la sucursal Babazhoyo se
debié instalar un transformadaer Trifdsico para peder contar con cortiente adecuada vy
capacidad para futuras inversiones, esta Inversién costo $ 11,571, en total la inversion
para el afio 2016 fue de § 85,698.

TOTAL, INVERSION § 590,488

1.4 PROPUESTA SOBRE DESTINO DE UTILIDADES

La Utilidad del ejercicio 2016 a disposicidon de la |.G.0., después de haber deducido el
15% de participacidn de 1os trabajadores v el Impuesto a la Renta, es de $ 1'656°368.50
sea acreditada a {a cuenta Utilidades Acumuladas,

1.5 RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

« Mantener e esquema de Distribucion v Yentas

+  Mejorar la participacién en el mercado

+ Mejorar los margenes brutos en productos

» Bajar el nivel de inventario a 3 meses

» Consolidar Ias nuevas lineas incorporadas a portafolio
s Conseguir nuevas proveedores que sumen a portafolio de FARMAGRO S A,
= Buscar nuevps nichos de mercado en el Ecuadar

s Fortalecer el crecimienta de Farmagre, capacitando a su personal

1.6 NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL
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Farmagro 5.A. cumple con todas las normas de propiedad intelectual manteniando sus
licencias y ragistros €on sus respectivas actualizariones.

[ e DE SUFTWARE o — | — — |ithC ) ALNGRZACN ACER
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Cltrin bectalramne Xpa E2FYE-T5 1031 2-210IH
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IBM Nomina collabaration Expros Asthorlzod User (60 i) Cadign de Farmagra coma diente ante 168 (GEMC47

[Microsoft Offices Home and Business 7013 (48 Linencias) wibas Mulrerss de Seflss

[Milzrasett B0 OFftoes Mome and Business 2015 (3 Licentas) Wardns Hwmems di: unies

Microsaft Bl Lot ST 2016 ShGL CLR{D Llee relash Vartos Numerms de Senles

Cracle; Database Estinder Bdicidn Cliemtg S| # B LH QDS

Oreclo: Database Personal Ediion 4 AL 00

caudn:ml_l‘ltr:rh:t ol heymer S H 5| ¥ 01210005 A0

YOG PCANYWHERE HOT B REMGOTE 12,145 Lictaidas) 04D

S PLANTVWHERE HOST B REMIDITE 12,5 | 7 Livenciwg] 14344827

Deseamos manifestar a los Sefiores Accionistas, nuestro agradecimiento por la
pportunidad brindada v la confianza depositaga enfla Direccién de esta gran Empresa.
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Jﬂféli ANTEANIOSEILER P.
PRESIDENTE EJECUTIVO

(

NORMAN CEVALLQ CHRISTI SEILER
MINISTRATIVO GERENTE COMERCIAL SUBGEREMTE GEMERAL
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