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Guayaquil, 23 de Fehrero de| 2015

INFORME DEL PRESIDENTE Y DE LOS GERENTES
ADMINISTRATIVO Y COMERCIAL A LOS ACCIONISTAS DE
FARMAGRO S.A.,

EJERCICIO ECONOMICO 2014

En cumplimlento de lo establecido en la ley y el estatuto social, nos es grato poner a
consideracién de los sefores accionistas el presente informe élaborade segin el
Reglamento de la Superintendencla de Compaifas No. 92-1-4-~3-0013 del 18 de
séptiembre de 1992, publicado en el Registro Oficlal #44 del 13.10,92 y Ia Resolucién
04. Q.lJ. 001 de la Superintendecia de Compaifiias publicado en el Registro Oficial 289
det 10.03.04, relativo a las actividades de nuestra compaiifa durante el ejefcicio del
afio 2014, junto con el Balance General y el Estado de Resiltados al 31 de diciembre

del 2014,

ANTECEDENTES: LA SITUACION AGRICOLA EN EL ANO 2014

Reglén Costa: Durante los primeros meses del afio 2014, la presencia de fluvias fue
esporadica con largos perfodos de sequia, provocando incertidumbre al sector
agricola, fa lluvia es el princlpal elemento para un buen desarrollo y produccién de los
cultivos cémo; arroz, banano, maiz y cultivos de ciclos corto. Algunos agricultores,
para no perder sus cosechas, recurrieron a utilizar equipos de rle_go,r lo que incrementé

sus costos de produccidn,

Los pequenos agricultores de cultivos de arroz y maiz, cuya dimension era menor igual
a 10 hectdreas, se vieron favorecidos por los paquetes tecnoldgicos gue el Gobierno, a
través del MAGAP y las distribuldoras de productos agricolas, ofrecieron, con el fin de

fomentar estos cultivos.

Es Importante mencionar que el Banano Ecuatoriano presenté en el 2014 un record de
exportacion de 290 millones de cajas, dado por la apertura de nuevos mercados como
el turco y el ruso.

El afio 2014 fue marcado por varigs factores, uno de ellos, la aparicién de
enfermedades trayendo como consecuencia que Ja produccién disminuya en gran
porcentale al momento de cosechar, provocando pérdidas para algunos agrlcu_[tpré's,
gue Incurrieron en la nhecesidad de prorrogar sus obligaciones ¢réditiclas coti las
diferentes casas comerciales agricolas. Otro factor importante fue la incertidumbre de
la llegada del fenémeno el nifio que causé un efecto negativo eh la siembra de verano
ya que muchos agricultores optaron por retrasar las siembras y otros Ho seiribraydn.
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Los agricultores; estdn invirtiéndo en adquirlr maquinarias y/o tractores, para mejorar
su produccidn ya que optimizan aplicaciones para el control de plagas, enfermedades,

malezas.

En el Austro, uno de sus principales cultivos es el mafz cuya produccién se vio afectada
debido a [a ausencia del invierno, incidiéndo a que Jos agricultores no siembren,

Reglén Slerra: En el segmento campo abierto, {a gran mayorfa de agricultores y
productores incursiond en el plan Quinua, promovido por el Gobierno para ia siembra
de 4,500 has. Gran parte de agricultores, desplazé al cultivo tradicional "Papa”, cuya

superficie sembrada disminuyd.

Otros proyectos fomentados por el Gobierno Nacional, a través del MAGAP, como lo
soh los Kits de: Papa, Mafz, Fréjol, fueron canalizados a través de distribuidores.

El Gobierno a través de AGROCALIDAD, implementa medidas de control a los
plaguicidas, pre y post registro. El control por parte de sus Inspectores, intimidan a la
cadena de distribuldores cuarentenando productos, cerrando locales y:sancionandolas.

En el segmento de Flores, ha tenido muchos factores que han limitado su evolucién

cOmo:

» Clima, por la ausencia de [luvias, dificultando su comercializacion.

e« las florfcolas compran solamente el producto que van a utilizar
inmediatarmente y por ende el distribuidor no pretende comprar voliimenes.

No hay crecimiento en la superficie cultivada de flores, ya no éxiste mas de

3,200 has.
CUMPLIMIENTOS DE OBJETIVOS

perfodo 2013 fue del 23.04%. Debido a que Farmagro, clienta con un equipo comercial
calificado, suméndose la implementacion de estrategias comerciales y productos
recohocldos por su buen desempefio en el campo.

ESTRATEGIAS ANO 2014
Continuos trabajos de desarrollo en diferentes zonas estratégicas:
Capacitaciones continuas sobre el uso y manéejo de nuestros productos.

Publicidad: en vallas y radial de los productos.
Se montaron parcelas demostrativas para los kits del Gobierno.

o Q0 o o

Guayaqull - Eeuitdor




Flrlrmx’g!},j

A\\_ﬁ_gro

DYRTITITT D YYRTE T

1.2 CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL
DIRECTORIO -

Se ha logrado cumplir con el objetive de mantener a la compaiila Farmagro S.A. coiio
una empresa rentable y lider én el hegocio fitosanltario, a través de las acciones

tomadas en su debido momento,

1.3 SITUACION FINANCIERA

Financleramente, FARMAGRO S.A. ha cumplido con todos sus compromisos a
Proveedores del Exterior y Nacionales,

FINANCIAMIENTO EXTERNO - PRESTAMO BANCARIO

El crecimiento gue ha experimentado FARMAGRO S.A., ha requerido de la inyeccion de
dinero para capital de trabajo y compra de actlvos fljos, con el fin de poder adguirir
Inmuebies que serviran para atencién, logistica, distribucién y presencia en la region
Sierra y Costa, abastecerse de productds necesarios para la venta y dotar al personal
de herramientas que generan la produccién en el campo.

Esta situacion generd la necesidad de acudir a instituciones financieras y obtener los
recursos suficientes y poder cumplir con las obligaciones contraidas.

Este financiamiento representé en el periodo fiscal 2014 el monto de $ 415,089 por
concepto dé gastos financleros,

El saldo de Cuentas Bancarias (Nacional) por Pagar al 31 de Diciembre del 2014 fue de
$ 4,978,104 segln se muestra a continuaclén:

DETALLE PARCIALES TOTALES
CORTO PLAZO 4,146,761
PRESTAMOS (OPERACIONES DE CREDITO) 2,408,786 '
AVALES BANCARIGS 1,737,975
BANCOLDEX {INTERNACIONAL) 1,156,220
BRENNTAG (BOLIVARIANO) 581,755
LARGO PLAZO
PRESTAMOS (OPERACIONES DE CREDITO) 831,343 881,343

TOTAL CUENTAS POR PAGAR BANCOS 4,978,104
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Los compromisos contraidos por la compafia por obligaciones bancarias fueron
cubiertos en e{ tiempo y monto pactados con los respectivos bancos.

INVERSIONES

el predio de propiedad de Farmagro S.A., donde funciona la Sucursal de Babahoyo,
cuyo costo fue de 124,463

VEHICULOS.- Se adquirié 6 vehiculos para personal e labora en Veritas, 4
camionetas para personal de Mercadeo, 2 camiones pequefios para distribucion, 2
Motos para uso de personal de mensajeria, 1 equipo tractorizados pequefio, 2
Montacargas eléctricos para las bodégas de Guayaquil y Quito, 2 vehiculos Gerenclales
Y 4 camionetas para personal que trabaja directamente en la linea del proveedor DOW
AGROSCIENCES, ef total de la inversion en estas unidades de trabajo fue $ 702,605,

EQUIPOS DE COMPUTACION.- Necesarios para poder atender el camblo de sistema al
SwisSystem adiclonando €l requerimiento de ia facturaclén electrénica y renovacion de
equipos que ya estaban fuera def tiempo de vida Util, compra de servidores, en total se

adquirieron equipos por $ 72,791.

EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO.~ Reemplazo de equipos en Matriz y Sucursal
Machala, en total se [nvirtiéd $ 4,115,

EQUIPQS DE SEGURIDAD.- Se adquirieron equipos de seguridad, cdmaras y DVR, para
las hodegas de Matriz, Sucursales de Portoviejo y Machala adicionando requerimiento
del Munlciplo dé Guayaquil para colocar estructura de cdmara en la via para el sistema
de vigllancia de la Corporacién para la Seguridad Ciudadana de Guayaquil CSCG; por
un total de $ 12,239, cuyo tosto Incluye mantenimiento por un afio, el total de la
inversién en equipos de Seguridad fue de $ 29,095.

INSTALACIONES EN GENERAL.- Inversién total de $ 2,850.
MUEBLES Y ENSERES.- Se remplaz6 muébles en mal estado y se ampliaron espacios

para oficina en la Matriz, pero el principal morto invertido fue destinado a Perchas
(RACK) por un total de $ 68,836, el total de la inversién para el aflo 2014 fue de $

93,834,

TOTAL INVERSION $ 1,029,753

1.4 PROPUESTA SOBRE DESTINO DE UTILIDADES

£ 09-01-9885
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La Utilidad del ejercicio 2014 a disposicién de la J.G.O., después de haber deducido el
15% de participacién de los trabajadores y el impuesto a la Renta, es de 2'845'269.79,
sugerimos sea acreditado a la cuenta Utilidades Acumuladas.

1.5 RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

* Mantener el esquema de Distribucién y Ventas
s En lo posible, mejorar los mdrgenes brutos en productos

« Bajar el nivel de inventario a 4 meses

» Consolidar las nuevas linéas Incorporadas a portafolio

¢ Conseguir nuevos proveedores que sumen a portafolio de FARMAGRO S.A.
o Buscar huevos hichos de mercado en el Ecuador

o Fortalecer el crecimiento de Farmagro, capacitando a su personal

1.6 NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL
Farmagro S.A. cumiple con todas las normas de propfedad intelectual manténlendo sus
licencias y registros con sus respectivas actualizaciones,

7IPO DE SOFTWARE

[

LICENCIA/ AUTORIZACION ] ACUERDO

SISTEMAS OPERATIVOS

Unux Red Hat Advance Serverva.0

Oada-§240-cfbe-2273

Microsolt Wiridows 2000 Server

C11.03258

Microsoft Windows 2003 Server Standard Edition

JD36K-3GYK-4-IYBHM- CDVG3 469VM ICITRPX]

Microsoft Windows 2003 Server Standard Edition

M28GV-PIRYX-RCRKQ- WWEP-WVHCE (AyS)

Milcrosolt Windovss SVR STD 2008 32 BIT/X64 SPA {2 Licencis)

_|001506-073-490-749

Microsoft Windows Vista Bussines OEM (24 LIcencias)

Litenclas preinstaladas €n compra de EqUipos nuevos

Mit’ros’olt Windows¥p{a) =

Uicanclas preinstaladas en compra de Equipos nuevos,

Licenclas en conipra de EquIpas nuévos

L[cenclas 2n compra de Equipss nuevos

“ SOFTWARE VARIOS

£22YZ-2522(0-43FJ2-23)18

[S0BOTO7002825, S090T14000811

IDP Zyvrall (Z Licenclas) Para Firaviall

" |sv90724001042, 5020725003056

$090725002322, $080729005357

Lotus Dominlo Entérprise [Server)

Kaspersky AV Zywall {2 Licenclas) Para Firewall
Kaspersky Enterprise Spacé Security International Edition (100 Licenclas) [74307)214130014
Licenclas Actualizacidn de Cenlial Telefénlca 0183
Cédigo de Farmagro come cllente ante 18M: 0050047

Lotus Notes with collaboration ... .

C4digo de Farmagro como cliedle ante IBM; 0080047

Autorizacidn llcéncia: 12563-654X%-$0206

Microsoft Offlce 2000 Slandard (16]

Varios Open License

Microsoft Office Small Business

Microsolt Office Pro 2007 Win 32 Spanish {1 Licencia) 00132907492264
Mitrosoft Office Pyme 2007 po132445-804-20 T
Microsoft Offlce Small Bussiness 2007 Single OPEN No Lavel {7 Licentlas) [631504032250912

' GOBY3-48H49-WKI2E.-MCEMI-YGTOW

Aicrosoll Offices Home and Buslness 2010 {32 Licencias)

Varlos Numeros de Series

Microsoft Offices Standard 2010 1P NL{iZLicencias) . ... 021-09707
Microsoft Ofticas Standard 2003 (34 Liceniclas) Varias Numefos de Series
Oracle: Database Estdndar Ediclon Cliente CS! 4 8412100570

Oracle: Databiase Personal Edilion .

¢8I H 8412100570 e

Otacle: Internet developer sulte

€51 H 8412100570

SYMC PCANYWHERE HOST & REMOTE 12,1 (5. Llcenclas)

0001440

SYMC PCANYWHERE HOST & REMOTE 12.5 {7 Liceficlas)

14344827 A
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Deseamos manifestar a los Seftores Accionistas, nuestro agradecimiento por la
oportunidad brindada y la confianza depositada en la Direccién de esta gran Empresa.

JOSE ANTONIO SEILER Z.
PRESIDENTE EJECUTIVO

VICEN NORMAN CEVALLGS
—-GERENTEADMINISTRATIVO GERENTE COMERGIAL
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