~

Férm.ﬂgro

El compadre del agro
P g Guayaquil, 23 de marzo del 2013

INFORME DEL PRESIDENTE Y DE LOS GERENTES
ADMINISTRATIVO Y COMERCIAL A LOS ACCIONISTAS DE
FARMAGRO S.A.

EJERCICIO ECONOMICO 2012

En cumplimiento de lo establecido en la ley y el estatuto social, nos es grato poner a
consideracion de los sefiores accionistas el presente informe elaborado segin el
Reglamento de la Superintendencia de Compafias No. 92-1-4-3-0013 del 18 de
septiembre de 1992, publicado en el Registro Oficial #44 del 13.10.92 y la Resolucién
04. Q.1). 001 de la Superintendecia de Compafias publicado en el Registro Oficial 289
del 10.03.04, relativo a las actividades de nuestra compafia durante el ejercicio del
ano 2012, junto con el Balance General y el Estado de Resultados al 31 de diciembre
del 2012.

ANTECEDENTES: LA SITUACION AGRICOLA EN EL ANO 2012

Region Costa: En el primer trimestre (enero a marzo) se presentd un fuerte temporal
invernal, que causé pérdidas en los cultivos de arroz y maiz por el exceso de agua,
provocando que los agricultores abandonen sus sembrios en zonas bajas, y los que
cultivan en zonas altas dejaron de comprar por el temor de no recuperar lo invertido;
basados en la informacion de INOCAR e INHAMI, de la posible presencia de un
fenémeno del nifo.

El Gobierno decreto estado de excepcién a varias provincias de la costa ecuatoriana:
Manabi, Los Rios, Guayas, El Oro y Loja.

A mediados del 2012, se evidencid una evolucién positiva en zonas arroceras: Los Rios
y Guayas; lo que permitié a los agricultores arriesgar a un ciclo mas de siembras
acompanado con un buen precio del arroz. El precio del arroz, fue un factor muy
importante ya que el agricultor invirti6 mas en sus cultivos.

En ciclo corto, en el cultivo de maiz el Gobierno compré parte de la cosecha para evitar
que el precio caiga, pero se demord en pagar, trayendo como consecuencia menos
hectarea sembrada, debido a la falta de liquidez del agricultor.

En cuanto al cultivo de cacao, presentd inestabilidad en sus precios de
comercializaciéon lo que obligé al agricultor hacer inversiones con mucha mesura
especialmente en productos de nutricion.

Guayaquil: Cdla. Los Vergeles Calle 23A Dr. Carlos Julio Arosemena N. 1-6-7 Interseccién Av. 38C Mz. 263 » Teléfono: 2 590600 « Fax: 172
Quito: Pasaje de Los Cerezos N°. 60-78 y Juan Molineros * Teléfonos: (593-2) 280 7240 / 248 3551
www.farmagro.com.ec * e-mail: info@farmagro.com



Fcirm. Agro

El compadre del agro

En la zona fronteriza Machala - Huaquillas, no recupera su ritmo de comercializacioén,
ya que la mayoria de las ventas se direccionaban al Per(, y no se puede comercializar
con regularidad, debido a los controles estrictos de nuestro vecino pais.

En el Segmento Banano: a inicios del 2012, debido a la demanda y presién del
Gobierno se respet6 el precio minimo de sustentacion en la caja de Banano:

e A mediados del afio, se presentaron serios inconvenientes por el fuerte
invierno, acompafnado con la baja del precio de la caja de banano. Ademais el
costo administrativo establecido por la nueva ley, exige la afiliacion al IESS, de
todos sus empleados.

e A finales del afio en los meses de: noviembre y diciembre, El Gobierno regalé
Kit Bananeros, que incluian fertilizantes foliares y fungicidas, lo que afecté las
ventas del portafolio Bananero.

En el Austro del pais, el comportamiento del clima fue favorable y se pudo sembrar
con regularidad existe una gran diversidad de cultivos, tanto de clima templado como
de tropical.

En la Regidon Costa, se culmind con un afio exitoso, debido a que contamos con un
equipo completo en el area de desarrollo, dandonos como resultado un crecimiento en
las lineas tradicionales.

Regién Sierra: El clima fue desfavorable, registraindose meses secos y altas
temperaturas. En cuanto a los precios de los principales productos, presentaron bajas
considerables.

El Sector Floricultor, presenté decrecimiento tanto en la superficie cultivada como en la
produccion, los factores que incidieron fueron:

¢ Politicas Gubernamentales: Contratacion con dependencia laboral, Incremento
del salario basico; como informacion el rubro por mano de obra es el costo
mas elevado dentro del proceso productivo en una Floricola, mantienen la
tendencia de reducir sus gastos.

e Falta de apoyo financiero, Las instituciones financieras consideran el negocio
de flores como un negocio de alto riesgo, por lo cual no estan entregando
créditos a las empresas floricolas; encontramos mayores dias de crédito, menos
rentabilidad en el canal.
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e Clima: Las lluvias y sol no fueron las esperadas, incidiendo en que los
floricultores prefieran utilizar productos genéricos o de menos costos.

1.1 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Se cumplié el plan con un crecimiento del 15.71%, resultados de ventas del afio 2012
comparados con resultados del afo 2011, este logro se alcanz6 gracias a las
estrategias comerciales implementadas, adicionando a que FARMAGRO S.A., cuenta
con profesionales calificados.

Estrategias utilizadas:

Inclusién de nuevos proveedores de la linea de nutricién

e Lanzamiento de herbicida, nos ayudé a innovar dentro del segmento Potreros,
presentando mayor eficacia en el control de malezas.

e Lacreacién de una nueva linea ecoldgica de nutricion ECOFARM.

e Agresivo trabajo en campo, con el objetivo de apoyar a nuestros distribuidores
en la demanda de productos.

e Apoyo de proveedores con un plan de incentivo compartido para el equipo de
desarrollistas.

e Continda capacitaciéon interna al Equipo de desarrollo, elevando su nivel
Técnico, con sustentaciones precisas al realizar recomendaciones.

e Incorporacién de un Técnico desarrollista, en la zona de Quevedo, para
atencion directamente en el control de la Sigatoka negra.

* Abri6 consignacion a clientes importantes del segmento Bananero.

e Se implementaron vallas publicitarias en lugares estratégicos con la finalidad de
posicionar productos de las lineas.

¢ Inversiones en publicidad a nivel de almacenes.

e El servicio que da FARMAGRO, es muy bien calificado, basado en la calidad de
sus productos entrega a tiempo, servicio técnico en almacenes, campos. Se ha
logrado tener una buena red de distribucién que incluye: Sucursales con
amplias bodegas y camiones de despacho.
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Alianzas estratégicas con distribuidores potenciales, que han demostrado un
compromiso y fidelidad a FARMAGRO S.A.

e Implementacion de precios especiales / promociones, por ventas en voliumenes
o cumplimientos de metas en productos, favoreciendo a los agricultores.

e Planes comerciales en conjunto con los proveedores.

e Obtener margenes aceptables para FARMAGRO S.A.

1.2 CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL
DIRECTORIO

Se ha logrado cumplir con el objetivo de mantener a la compafia Farmagro S.A. como
una empresa rentable y lider en el negocio fitosanitario, a través de las acciones
tomadas en su debido momento.

1.3 HECHOS EXTRAORDINARIOS

En afo 2012, las situaciones trascendentales que vivié la empresa fueron las
siguientes:

< Optimizé al personal. Con estos cambios se logro el dinamismo de las
actividades de FARMAGRO S.A., a Diciembre de 2012 existian 168 empleados,
reflejandose un crecimiento de 23 empleados en relacién a Diciembre de 2011.
Adquisicion de nuevas instalaciones (Inmueble), para funcionamiento de la
Sucursal mayor ubicada en la ciudad de Quito, con lo que se lograra tener
mayor presencia en la region Sierra, poder mejorar la logistica de la regién.

J

B3
S

1.4 SITUACION FINANCIERA

Financieramente, FARMAGRO S.A. ha cumplido con todos sus compromisos a
Proveedores del Exterior y Nacionales.

FINANCIAMIENTO EXTERNO - PRESTAMO BANCARIO

El crecimiento que ha experimentado FARMAGRO S.A., ha requerido de la inyeccién de
dinero para capital de trabajo y compra de activos fijos, con el fin de poder adquirir
inmuebles que serviran para atencidn, logistica, distribucién y presencia en la regién

Guayaquil: Cdla. Los Vergeles Calle 23A Dr. Carlos Julio Arosemena N. 1-6-7 Interseccion Av. 38C Mz. 263 « Teléfono: 2 590600 « Fax: 172
Quito: Pasaje de Los Cerezos N°. 60-78 y Juan Molineros ¢ Teléfonos: (593-2) 280 7240 / 248 3551
www.farmagro.com.ec * e-mail: info@farmagro.com



’ Fﬁrm.ﬂgro

El compadre del agro

Sierra, abastecerse de productos necesarios para la venta y dotar al personal de
herramientas que generan la produccién en el campo.

Esta situacidon creo la necesidad de acudir a instituciones financieras para de esta
forma obtener los recursos suficientes y poder cumplir con las obligaciones contraidas.

Este financiamiento genero para el periodo fiscal 2012 § 295,882 de gastos
financieros.

El saldo de cuentas bancarias por pagar al 31 de Diciembre del 2012 fue:

- Préstamos a Bancos corto plazo $ 2,593,333
- Préstamos a Bancos corto plazo $ 1,300,000
TOTAL SALDO CUENTAS BANCARIAS: $ 3,893,333

Cabe indicar que los compromisos contraidos por la compafia por obligaciones
bancarias fueron cubiertos en el tiempo y monto pactados con los respectivos bancos.

INVERSIONES

EDIFICIO SUCURSAL MAYOR QUITO

Debido al crecimiento comercial que ha experimentado la compa#fia Farmagro S.A., la
falta de espacio para almacenamiento de productos que se comercializan en la regién
Sierra, se decidi6 durante el afio 2012 la adquisicion de un inmueble y mejorar la
presencia de la compaiia en la regién Sierra, en este caso donde funcionara la sucursal
mayor de Quito, con fecha 10 de Septiembre del afio 2012, se firmé las escrituras de
propiedad del edificio (Activo Fijo) que adquirié la compaifiia en la ciudad de Quito, la
cual costo6 entre edificio y bodegas $ 870,000.

Para el financiamiento de inmueble de la Sucursal Quito, el Banco Internacional,
concedié un préstamo el 16 de Agosto del 2012, vencimiento 21 de Julio del 2017,
plazo 5 afios, monto $ 1,000,000, tasa de interés anual 8.8%, pago de interés $ 7,333
primeros 6 meses (Septiembre 2012 a Febrero 2013), capital mas interés $ 22,493 a
partir de marzo del 2013.

Este edificio estd proyectado que funcione en el mes de Junio del 2013 con todas las
adecuaciones y otras adquisiciones de activos fijos tales como: Equipos de Seguridad,
Equipos de Tecnologia de Informacién, Equipos contra incendio, Muebles y Enseres y
Otros, estimado de inversién total $ 1,200,000, debiendo desembolsar la empresa $
200,000 del capital de trabajo.
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A continuacion detallamos las dreas con las que cuenta el nuevo inmueble:

Superficie Terreno: 2,797.00 m2

EDIFICACIONES Y AREAS CONTRUIDAS

Bodegas: 1,395.40 m2

Blogue de Oficinas (3 pisos): 710.60 m2

Patios, Parqueos, Corredores: 947.10 m2

Otras areas: 352.47 m2

Total: 3,405.57 m2
SUCURSAL BABAHOYO

Asi mismo se llegdé a negociar un inmueble ubicado en la ciudad de Babahoyo cuyo
costo fue $ 305,000, cabe indicar que en estas instalaciones funciona actualmente la
sucursal de Farmagro.

El Banco Internacional, concedié un préstamo el 17 de Agosto del 2012, vencimiento
22 de Julio del 2017, plazo 5 afios, monto $ 300,000, tasa de interés anual 8.8%, pago
de interés $ 2,200 primeros 6 meses (Septiembre 2012 a Febrero 2013), capital mas
interés $ 6,748 a partir de marzo del 2013.

A continuacion detallamos las areas con las que cuenta el nuevo inmueble:

Superficie Terreno: 2,016.00 m2

EDIFICACIONES Y AREAS CONTRUIDAS

Bodegas: 650.44 m2
Oficinas y Terraza: 214.62 m2
Patios, Parqueos, Corredores: 1,141.62 m2
Otras areas: 280.42 m2
Total: 2,287.10 m2
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VEHICULOS.~- Se adquirieron 16 camionetas a Gasolina para personal que labora en los
departamentos de: Ventas y Mercadeo, una de ellas fue adquirida para funcionaria que
trabaja para el proveedor DOW AGROSCIENCES, la que fue a su vez cancelada por el
proveedor, 7 Jeeps para personal del departamento de Mercadeo, 4 motos para
servicios generales, (2 en Guayaquil y 2 para sucursales de Babahoyo y Santo Domingo)
y 1 Tractor de marca Massey Ferguson, que se utiliza para fomentar la aplicacién de
productos en cultivos de clientes por compras mayores y utilizaciéon para la
presentacion de equipos Jacto, el total de la inversidn en este tipo de herramientas de
trabajo fue de $ 578,232.

UNID. TiIPO COSTO

5 :Camionetas cabina sencilla a Gasolina para departamento de Ventas 117,410
2 :Camionetuas cabina sencilla a Gasolina para departamento de Mercadeo 47,165
1 iCamionetas cabina doble a Gasolina para departamento de Mercadeo 21,691
7 _ :Camionetas cabina doble a Gasolina para departamento de Ventas 167,678
1 ileep Laredo para personol del departamento de mercodeo 59,990
6 ileeps para personal departamento de Mercadeo 122,977
4  iMotos - Uso personal de Servicios Generales {(Mensajeria) 8,447
1 iTractor marca Massey Ferquson (Aplicaciones de productos - Mercadeo) 32,874
1 iCamioneta (Proveedor DOW AGROSCIENCES-CANCELADA) 35,111
28 Total Inversion 613,343
Total inversion neta de FARMAGRO S.A. 578,232

EQUIPOS DE COMPUTACION.- Se adquirieron equipos por el monto de $ 28,524.

EQUIPOS EN GENERAL.- Entre las principales adquisiciones en Equipos en General
tenemos 1 Agitador para ISOTANQUE de 1000 litros ($ 4,256) y 1 Bomba Neumatica
para Agroquimicos marca Wilden ($ 3,225), el costo de la inversién fue de $ 8,780.

EQUIPOS DE SEGURIDAD.- Se adquirieron equipos por el monto de $ 1,466, como
reemplazo de camaras ya dafiadas por el tiempo de uso.

MAQUINARIAS GENERAL.- Con el fin de automatizar cada vez mas el area de
fraccionamiento se adquirieron magquinarias y equipos tales como: 2 Codificadora
marca HITACHI, 1 Tunel de calor, estos estan ubicados en el area destinada en
bodegas de la matriz, el costo total fue de $ 32,810.

MUEBLES Y ENSERES.— Se remplazé muebles en mal estado ubicados en la Matriz y
otros muebles nuevos para Sucursales tanto de Machala como Lago Agrio, se invirtié $
1,689.
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INMUEBLES.- Como se explicé con mayor detalle en puntos anteriores, se adquirieron
dos inmuebles: uno en la ciudad de Quito y otro en la ciudad de Babahoyo, cuyo costo
de inversion inicial fue de $ 1,175,000.

TOTAL INVERSION $ 1,826,501

1.5 PROPUESTA SOBRE DESTINO DE UTILIDADES

La Utilidad del ejercicio 2012 a disposicion de la J.G.O., después de haber deducido el
15% de participacion de los trabajadores y el Impuesto a la Renta, que es de US$
2’122.181,02, sea repartida de la siguiente manera:

A la cuenta Reserva Legal US$ 188.311,20
A la cuenta Utilidades acumuladas US$ 1’933.869,82

1.6 RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

e Mantener el esquema de Distribucion y Ventas

e Enlo posible, mejorar los margenes brutos en productos

e Bajar el nivel de inventario a 4 meses

¢ Consolidar las nuevas lineas incorporadas a portafolio

e Conseguir nuevos proveedores que sumen a portafolio de FARMAGRO S.A.
e Buscar nuevos nichos de mercado en el Ecuador

e Fortalecer el crecimiento de Farmagro, capacitando a su personal

1.7 NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Farmagro cumple con todas las normas de propiedad intelectual manteniendo sus
licencias y registros con sus respectivas actualizaciones.
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SISTEMAS OPERATIVOS

SISTEMA OPERATIVO

LICENCIA / AUTORIZACION / ACUERDO

Linux Red Hat Advance Server V3.0

0e30-8240-c6be-227a

Microsoft Windows 2000 Server

€11-03258

Microsoft Windows 2003 Server Standord Edition

JD36K-3GYK-4-3YBHM-CDVG3-469VM (CITRIX}

Microsoft Windows 2003 Server Standard Edition

M2BGV-PIRVX-RCRKQ-JWWB6P-WVHCE (AyS)

Microsoft Windows SVR STD 2008 32 BIT/X64 SPA (2 Licencias)

00150-073-490-749

Microsoft Windows Vista Bussines OEM (24 Licencias)

Licencias preinstaladas en compra de Equipos nuevos

Microsoft Windows XP (3)

Licencias preinstoladas en compra de Equipos nuevos

Microsoft Windows 7 Professional (43 Licencias)

Licencios en compra de Equipos nuevos

SOFTWARE VARIOS

TIPO DE SOFTWARE LICENCIA / AUTORIZACION / ACUERDO
Citrix Metoframe Xpa E22YZ-2522Q-43F)2-23)18
Content Filter Zyl (2 Licencias) Para Firewall S080T07002825, S090T14000811
1DP Zywall (2 Licencias) Para Firewall S090T24001042, S090T28003056
Kaspersky AV Zywall {2 Licencias) Para Firewall 5090725002322, S080729005357
Kaspersky Enterprise Space Security international Edition 748071214130014
Licencias Actualizacion de Central Telefénica 0183

Lotus Dominio Enterprise (Server)

Codigo de Farmagro como cliente ante I1BM: 0080047

Lotus Notes with collaboration

Codigo de Farmagro como cliente ante 18M: 0080047

Microsoft Office 2000 Win 32 Spanish

Autorizacion licencia: 12563-654XX-50206

Microsoft Office 2000 Standard (16)

Varios Open License

Microsoft Office Pro 2007 Win 32 Spanish (1 Licencia) 00132907492264
Microsoft Office Pyme 2007 00132-415-804-261
Microsoft Office Small Bussiness 2007 Single OPEN No Level (7 Licencias) 631504032250912

Microsoft Office Small Business

GQBI9-48H49-WKI2F-MCFMIS-VGTDW

Microsoft Offices Home and Business 2010 (31 Licencios)

Varios Numeros de Series

Microsoft Offices Standard 2010 OLP NL (12 Licencias) 021-09707
Oracle: Database Estdndar Edicion Cliente CSI # 8412100570
Oracle: Database Personal Edition CSI # 8412100570
Oracle: Internet developer suite CS51# 8412100570
SYMC PCANYWHERE HOST & REMOTE 12.1 {5 Licencios) 0001440

SYMC PCANYWHERE HOST & REMOTE 12.5 (7 Licencias) 14344827

Deseamos manifestar a los Sefores

oportunidad brindada y la confianza dep

y

cdionistas, nuestro agradecimiento por la
jtada en la Direccion de esta gran Empresa.

JOSE ANTONIO SEILER Z.
PRESIDENTE EJECUTIVO

c

NORMAN CEVALL
GERENTE COMERCIAL
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