INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
IMPORTADORA, DISTRBUIDORA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS NOEMIMPORT

S.A., CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE DE 1995

Senhores Accionistas:

La Compafia nacid en Guavaquil y sus operaciones se realizan a
partir de Enero de 1990 como una contribucidén al sector agricola
y veterinario de nuestro Pais, poniendo a disposicidén de los
mismos sectores una serie de productos de reconocida calidad
internacional, que optimizan 1la produccidén y la preservacidn de
las especies animales.

En este sexto afic de labores la Administracién ha procedido a
corregir los procesos internos y externos, diagramar nuestras
estrateglas de mercado, preparar perscnal y brindar asistencia
técnica que permitan la labor del mercado dentro del ambito de
efeciencia.

Al cerrar el ejercicio econdémico en esta Empresa tenemos que los
documentos y cuentas por cobrar clientes es de s/. 953°343.569,00
producto de las ventas efectuadas en el Gltimo trimestre del ano

de 1995, que por el mecanismo de cobro establecido es de pronta
recuperacion.

Las ventas en el presente periodo han disminuido en un 5 % en
relacidén al ejercicio anterior, producto de los acontecimientos
negativos que se suscitaron durante este periodo, como son: La
guerra no declarada con el Peru, que principalmente generd como
consecuencia el estancamiento total del sistema econdmico en el
Pais, creado por la incertidumbre y la resecidén econdmica que
invadid nuestros mercados de Enero a Abril/95. La galopante e
incontrolable alza de las tasas de Intereses en el sistema
Financiero Nacional, COMmoO secuela del punto tratado
anteriormente, que asentud la resecidén en el Pals, permitiendo
la huida de la Inversion Extranjera y por ende la paralizacién
total de las diversas lineas de créditos, tanto en los Bancos
como en Sistema Financiero Nacional. Por ultimo en el segundo
semestre del periodo, el escandalo que se presentd por el mal
mane jo de los Gastos Reservados por parte de la Vicepresidencia
de la Republica, gque generd como principal consecuencia una
incontenible alza en el tipo de cambio del délar, al punto de
bordear en el mes de diciembre los s/. 3.000,00, produciéndose
una crisis en la economia del Pais, cuando e ~ quebrar
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de la cartera.

La cartera de Cuentas por Cobrar, esto es documentos que
garantizan su recuperacidén se encuentran protegidos y libres de
riesgos de pérdida o destruccidén, tomandose como medida de
Garantia que los mismos no salgan de la caja fuerte de la Empresa
hasta el momento de sSu recuperacidn, que es cuando van

al banco para cancelar las Cartas de Crédito de Trabajo.

El Activo Fijo de la Empresa se ha disminuido, debido a las bajas
de Inventario, tanto de enseres como de vehiculos.,

Se mantiene un constante didlogo y conversaciones con los mas
importantes ejecutivos de la Empresa, como son el personal de
Ventas v Administrativos, mediante sistemas eficientes de manejo
del personal y de participacidén en aspectos decisivos de la
Empresa, para que esta pueda salir adelante.

Se ha operado con créditos bancarios que a fines de diciembre
tuvo un saldo de s/. 1.541'980.450. Asi como los préstamos a
corto plazo por parte de los accionistas y particulares, que han
permitido financiar las operaciones o transacciones normales de
la empresa en el presente ejercicio.

Dentro del 4rea de recursos financieros la recuperacién de
cartera nos ha proporcionado la principal fuente para el cabal
cumplimiento de nuestros compromisos financieros vy gastos
operacionales.

Es mi c¢riterio personal que IMPORTADORA, DISTRIBUIDORA DE
PRODUCTOS AGROPECUARIOS NOEMIMPORT S.A., es una empresa que esta
siendo manejada con un criterio de crecimiento prudente, y puede
lograr su objetivo de satisfacer las necesidades del mercado
interno y mantener una rentabilidad aceptable desde sus inicios
para sus accionistas.

Agradezco a los senores accionistas por su colaboracidn y estoy

presto a responder a cualquier inquietud referente al presente
informe.

Zt. austo Mantilla H.
GERENTE




