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Guayaquil, 8 de Enero de 1991 

SEÑORES ACCIONISTAS. - 

Por la presente me cumple poner a. vuestro conocimiento mi Informe, admi 
nistrativo de labores inherente a mi cargo de Administrador de la Com- 
paa ARTASA S.A., correspondiente al ejercicio económico - 

e e” " 

La compañfa.-P AR TASA S.A., una Sociedad Anónima dedicada a la - 
actividad Inmobiliaria en Guayaquil y el resto del País, como es de su- 
conocimiento realizó sus actividades en el ámbito en que se desemvuel - 
ven Similares empresas cuyo objeto social es la actividad Inmobiliaria- 
actividad que se vió afectada en muchos aspectos, como son la falta de 
liquidéz del sector Inmobiliario motivado por la elavoración de materia 
les de construcción, falta de suficientes créditos, elevación de los a- 
valúos prediales por por parte del Municipio, el alza de los impuestos- 
a la propiedad inmueble: y ciertas leyes o reformas a' las mismas, ya en 
materia tributaria, ya en materia de legislación de Inquilinato. 

Nuestros objetivos trazados desde el inicio del ejercicio económico que 
comentamos, han tenido en la práctica un cumplimiento si bien no como - 
se esperaba, .al menos muy apegados a dichos lineamientos. La Compañífa- 
se trazó la meta de llevar adelante la comercialización de sus inmue- 
bles, pero dado los factores enunciados .al principio como ser falta de- 
crédito ágil- y oportuno, y otros factores exógenos, esta meta se cumplió 
a medias. 

En lo que se refiere a la Administración de la Sociedad, ésta se ha es- 
forzado por ceflirse a las politicas y decisiones emanados de la Junta - 
General de Accionistas, máximo organismo réctor de la administración de 

- la compañía, en todos sus aspectos y: económico: Jeboral.' tributario, etc. 

Dentro de la política de la Compañía, un aspecto: Que: “cabe destacar es el 
relacionado con lo tributario, dado que las profundas reformas realiza - 
das a nuestra legislación tributaria. conlleva cambios substanciales que- 
alterarón nuestra organización y motivaron cambios en las politicas admi 
nistrativas. o 

Estadisticamente hablando en el'año. 1990, las. actividades apenas se ini- 
ciaron por lo que se prematuro elaborár comparaciones. : 

La situación financiera que refleján los Balances y demás documentos con 
tables son una evidencia de la gestión administrativa llevada adelante - 
sorteando todos 'aquellos factores que no solo afectaron a nuestra empre- 
sa si no atodo el país, y no obtante“ello,'me. atreveria a decir que fi- 
nancieramente háblando tuvimos un cámbio favorable en nuestras finanzas- 
y nuestros resultados, pérdidas. y ganáncias muestran. una recuperación - 
bastante Óptima con respecto al año. anterior.” 

 



En vista de todo lo antes expuesto, y habiendo revisado minunciosamen 
te los Estados Financieros, soy de la idea, salvo el mejor criterio -- 
de los Señores Accionistas, que la Pérdida sufrida por la compañía, - 
se acumule en la cuenta "Resultados -de Ejercicios Anteriores", para - 
ser amortizada con las utilidades de futuros ejercicio, o que cubra - 
con dinero fresco de parte de los Acionistas y así darle mayor solven 
cia a la Sociedad. 

i Por último soy partidario de-que si.quiere impulsar las actividades - 
. incrementando la rentabilidad de la Compañía, se emprenda en una cam- 

* paña publicitariá, contratando empresas de-mandato o comisionistas que 
redundará en beneficio de la sociedad. 

De los Señores accionistas,     

   

    

Átentamente, 

   RODRIGUEZ FAD 
GERENTE 
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