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MEMORIA DEL GERENTE GENERAL DE BENCAL S.A. 

ABRIL/2008   

PRESENTADA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS RELATIVA AL PERIODO 

ECONOMICO DEL AÑO 2007 

Señores Accionistas: 

Dando cumplimiento a lo señalado por la Superintendencia de Compañía y a los 
estatutos de BENCAL S.A., en mi calidad de REPRESENTANTE LEGAL, informo a 

ustedes las actividades registradas durante el ejercicio económico de 2007. 

ASPECTOS GENERALES: 

La Empresa a mejorado en sus Ingresos con relación al año anterior, expresado por la 

utilidad que sus estados financieros indican, es importante recalcar, que dentro del 

mercado competitivo, en el que se desarrollan las actividades comerciales y en especial la 
nuestra, el haber participado en el proceso de evajuación referente a la calificación de 

compras y calificación de proveedores con Empresas multinacional como Coface 

Services Ecuador y SGS del Ecuador S.A., y obtener una calificación como las que 

proporcionan estas compañías se considera un pasaporte para ingresar como potencial 

proveedor en varias empresas que estas compañías tienen como clientes. Esto nos ha 
permitido fortalecer a nuestros clientes, que nos consideran claves para la función de 

aprovisionamiento-compras de nuestros productos. Del resultado de esta investigación, 
calificación y calificación-homologación, la empresa espera formalizar alianzas 

estratégicas para que los procesos de compras se hagan más expediti A ñ run 

perfil ideal de nuestros clientes. El objetivo principal del procesg O tenerS PO res 
resultados de aprovisionamiento para nuestros clientes. Y es lo | HL O da 

situación de mejores ingresos para nuestra compañía. 

   
    

  

      
     
      

   

A pesar de que las instalaciones de la empresa nos permiten funka 068 RG e 

nuestra participación se ve limitada a razón de «que falta ma Nonocim ¡ento as 

bondades de nuestro producto para que sea utilizado en los dis EAN AN e 

Empresas agroindustriales de balanceados. El Gobierno debe hacer tambierfrente a la 
crisis de nuevas leyes para este sector minero, y 10 brindando financiamiento, ya que en 
esta actividad se requiere de mucha inversion para arrancar con un proceso de 
producción y mantenerse, hecho que condicione lu expiotación de nuestro mineral en 
vista de la situación económica que atraviesa la compañía al no contar con los recursos 

financieros necesarios para la inversión del capitaí de trabajo más barato y con mayor 
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Tiempo de pago, la inversión hecha por nuestros accionistas nos a permitido seguir 

trabajando hasta que la situación mejore. 

EJERCICIO ECONOMICO: 

Con respecto al resultado obtenido en el 2007, según los Estados Financieros que 

acompaño, muestran una recuperación, expresado por la utilidad que este indica; en lo 

referente a los gastos operacionales hemos tratado en lo posible de mantener la misma 

política de economizar para tener un resultado positivo y sobrevivir en épocas de crisis, 

por lo tanto seguiremos agotando esfuerzos hasta que en el mercado en el cual nos 

estamos desarrollando brinde la confianza y garantía para nuestras inversiones, 

OBJETIVOS Y METAS: 

Considerando las técnicas y el cuidado puesto en cada una de las fases del proceso de 
producción, que nos ha permitido contar con un producto de primera calidad 
(BENTONITA), materia prima para las empresas de balanceados, (en especial para el 

sector camaronero, agro industria); que de acuerdo a los especialistas presentan 
posibilidades muy halagadoras para el 2008. Consideramos que es necesario aumentar el 

área de secado de la bentonita (tendal); así como el incrementar la capacidad de secado 

por lo menos equiparándola a la capacidad de producción de la maquinaria, y tener la 

posibilidad de mejorar nuestra producción, con la llegada de energía eléctrica y agua 

potable al sector, que sería un aliciente para nuestra producción, 

Por lo tanto seguiremos agotando esfuerzos, con el o de y Se que cada uno debemos 

   RECOMENDACIONES:    

   
SUYA No ] 

sea mas e Hacer inversiones en tecnología de secado para que nuestreazproda 
competitivo en el mercado, (adquirir maquinaria para este tipo de proceso a un 
costo más barato y con un largo plazo en el pago). 

e Mantener el volumen de ventas de este año como punto de equilibrio para 
mantenerse en el mercado, ya que es un producto con muchos años en el 
mercado, pero por no tener un medio de información adecuado no es utilizado. 
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e Tener en épocas de invierno un inventario que no nos complique en el despacho a 
los clientes, manteniendo en un lugar seguro de no mojarse la materia prima 
extraída y secada para la exigencia de nuestros clientes. Esto nos implica la 
construcción de un galpón para este almacenar para este periodo. 

e Buscar compradores en gran volumen de preferencias empresas de balanceados, 
agro-industrial, brindando un asesoramiento de la bondad del producto para las 
distintas áreas (brindando folletos de información, información de pruebas 
químicas realizadas en los distintos laboratorios). 

e Consolidar la imagen de capacidad y calidad de BENCAL S.A., dentro del 
mercado nacional y hacia el exterior. 

e Tratar de buscar un convenio a largo plazo con alguna institución que esta 
involucrada en este medio para robustecer la inversión que se tiene en esta 
actividad minera. 

e Buscar la llegada de energía eléctrica en el sector para que nuestra producción 
sea constante. 

e  Priorizar la obtención del liquido vital, que no se posee en el sector ya que se tiene 
que proveer de los tanqueros y es una molestia para la limpieza de la planta. 

e Mejorar el nivel de comunicación necesario para acortar los plazos 
abastecimiento y entrega de productos. 

Los estados financieros del año 2007, con sus respectivos anexos se encuentran a 
disposición de los Señores Accionistas de la empresa para su respectiva aprobación. 

Agradezco la confianza depositada en mí a la vez que deseo que para el próximo 
Ejercicio las cosas mejoren tanto para nuestro País, come parra empresa que se ha 
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Atentamente, us 2.1 MAY 2008 z 
o LD 
P Roddy Constante L. Y, 

CL SU yA 
ING. XAVIER CARDOSO G. 

PRESIDENTE 
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