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MEMORIA DEL GERENTE GENERAL DE BENCAL S.A. 

ABRIL/2005 

PRESENTADA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
RELATIVA AL PERIODO ECONOMICO DEL AÑO 2004. 

Señores Accionistas 

Dando cumplimiento a lo dispuesto en los Estatutos y en la Ley de Compañías, me es 
grato informar a Ustedes en esta sesión de Junta General, sobre las actividades 

realizadas en mi calidad de Gerente de la Empresa BENCAL S.A. durante el ejercicio 
económico del 2004, para lo cual adjunto el Balance General y sus correspondientes 

País debió hacer frente a la crisis económica, no brindando financiamiento para el 
capital de trabajo más barato y con mayor tiempo de pago, ya que en esta actividad se 
requiere de mucha inversión para arrancar con un proceso de producción y mantenerse 
en dicha actividad, hecho que condiciono la explotación de nuestro mineral en vista de 
la situación económica que atraviesa la compañía al no contar con los.recursos : 

$ Jinancieros necesarios para la In
versión. 
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EJERCICIO ECONOMICO 6 A 

Con respecto al resultado obtenido en el 2004, según los Estados Financieros. que 
acompaño, muestran una recuperación leve, expresado por la utilidad que este fítdica; 
en lo referente a Gastos Operacionales hemos tratado en lo posible de mantener la 
misma política de economizar para mantener un resultado positivo y sobrevivir en 
épocas de crisis por lo tanto seguiremos agotando esfuerzos hasta que el mercado en el 
cual nos estamos desarrollando brinde la confianza y garantía para nuestras 
inversiones, 
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OBJETIVOS Y METAS 

Considerando la técnicas y el cuidado puesto en cada una de las fases del proceso de 
producción nos ha permitido contar con un producto (BENTONITA), Materia prima 
para las Empresas de Molinos de Balanceados (En especial para el sector Camaronero, 
agro-industria); Que de acuerdo a los especialistas presentan posibilidades muy 
halagadoras para el 2005. Consideramos que es necesario aumentar el área de secado 
de la Bentonita (tendal); así como el incrementar la capacidad de secado por lo menos 
equiparándola a la capacidad de producción de la maquinaria. 

$ RECOMENDACIONES 

e Hacer inversiones en tecnología de secado para que nuestro producto sea mas 
compefítivo en el mercado, (adquirir maquinaria para este tipo de proceso a un costo 

más barato y con un largo plazo en el pago) . 

e Mantener el volumen de Ventas de los años anteriores como punto de equilibrio 
para mantenerse en el mercado, ya que es un producto con muchos años en el 

mercado, pero por no tener un medio de información adecuado no es utilizado. 

e Buscar compradores en gran volumen de preferencias Empresas de Balanceados, 
Agro-industrial de Infraestructuras, brindando un asesoramiento de la bondad del 
producto para las distintas áreas (brindado folletos de información, información de 

3 pruebas Químicas realizadas en los distintos laboratorios). 

AS 
e Consolidar la imagen de capacidad y calidad de BENCAL SA, den delmércado 

nacional y hacia el exterior. : 

   e Tratar de buscar un convenio a largo plazo con alguna 1, ha 
involucrada en este medio para robustecer la Inversión que se tit: 
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COMPAÑIA MINERA 
A A A 

El Balance General del 2004 en relación a su ejercicio económico con sus respectivos 
anexos se encuentran a disposición de los señores accionistas de la Empresa. 

Reitero mi agradecimiento por la confianza que me han dispensado para una mejor 
administración, esperando que el año 2005 la Empresa logre cumplir con las 
expectativas previstas, me suscribo 

A ¿ME | 
LIVIO CARDOSO MORA. 

Gerente General 
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