Guayvaquil, Marzo 11 de 1992

Sefiores Accionistas de

FILI1IPAZ S.A.
Ciudad.

REF: Informe de la Administracibébn por el perfodo de Enero 1
a Diciembre 31 de 1.991

Seniores Accionistas:

En cumplimiento a lo dispuesto por los Estatutos Sociales de 1la
Compafifa, la ley y el reglamento expedido por el Superintendente
de Compafifas mediante Res.90-1-5-3-006 publicado en el R.O. 444
de Mayo 28/1990, cumplo con presentar a ustedes el siguiente
informe relacionado c¢con 1la actividad comercial de 1la Compafifa
durante el afio 1991,

Primero: La actividad interna de la Compafifa, se ha desarrollado
durante el perfodo a que se refiere este informe, con absoluta
normalidad, sin que se hayan presentado situaciones de orden
administrativo o laboral que merezcan un comentario especial.

Segundo: El1 entorno econdémico y social que ha enfrentado el
sector empresarial del Pafs y particularmente 1las medidas
restrictas de orden crediticio adoptadas por 1las autoridades
monetarias 'nacionales, que son de conocimiento pfiblico, de
alguna manera han afectado el desarrollo de las actividades
productivas de la empresa privada y la consecucidn de las metas
y objetivos previstos para el perfodo,

Tercero. En lo que se refiere a nuestra compafifa en el an8lisis
del Balance General y Cuentas de Resultados correspondientes al
ejercicio econbmico cortado al 31 de Diciembre de 1991, que
estn a vuestra consideracibn,por las Inversiones que ha
realizado la Compafifa en 1los perfodos 1990-1991, no se ha
registrado Ingresos por Dividendos en efectivo, debido que esta
actividad financiera no ha generado beneficios en el Ejercicio
que hacemos referencia.



Cuarto: Todas 1las disposiciones emanadas por los Organismos
Directivos o Superiores de 1la Compafifa han sido cumplidos por
esta Gerencia.

Quinto: Finalmente nos permitimos recomendar a los seliores
accionistas, mantener una permanente polftica tendiente al
fortalecimiento patrimonial de la empresa.

De los seflores Accionistas,

Muy Atentamente
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