(ruavaquil, 16 de Marzo de! 2.004

Senores
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA KINOR S. A
Cradad -

1)¢ mis consideraciones:

En mu calidad de Gerente General v representante legal de la compania KINOR S. A ¥
de conformudad con sus Estatutos Sociales v lo dispucsto por la Loy de Compafias, ¢s mu
obligacion poner en su conocimienio v consideracion ¢l movimienio lnancicro rogisirado
en la compania durante el ejercicio economico del afio 2.003.

Debo mencionar que del analisis del Balance General v Cuentas de Resultados del Efercicio
Economico, del 1 de Encro hasta ¢l 31 d¢ Diciembre del 2.003, los musmos que sc
cncucntran a wvucstra disposicion v consideracion, rcsalta ¢l trabajo quc la comparnia ha
realizado por mantener sus operacionss mercantiles, dejando a un lado la crisis economica
por la que atravesamos los ecuatorianos. reflejandose por tal efecto. una utilidad del
ejercicio por la cantidad de 17 8. 825775085 anies del reparto a que tienen derecho los
trabajadores por ei 15% de pariicipacion de la uvtilidad y del impuesto a la renta
causado. esperando en ¢} presente ano seguir agolando esfluerzos para mejorar ¢l volumen
comercial y cconomico de la organizacion.

Que para la obtencidn de dichos resultados se ha cumplido con las disposiciones emanadas
de la Junta General de Accionistas. asi como las obligaciones de la compafita han sido
atendidas cn su dcbhida oportunidad.

T.a admmistracion recomienda a la Tunta General de Acciomstas gue la utihdad final
gravable no sca repartida v se¢ mantenga como utilidad no distribuida para futura

capitalizacion de la compaiiia,

Fmalmentc mc permito sugerir a los senorcs Accronistas, quc sigan manteniendo una
permanente politica conducente al fortalecimiento patrimonial v mercantd de la empresa,
que conlieva a traves de su desarroflo €l cumplimiento de sus objetivos, que es la meta de
quienes infegramos 1a empresa,

S ofro particular me suseribo de gstedes,
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Atentamente,

p. KINOR 8B\
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Ab. L&h& Arias Garcia , B
(Gerente General , J
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