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Guavaqgquil, Marzo 31 de 1.992

Senores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTA
PROVEEDORA ECUATORIANA DE MATERIALES
"PROEMA S.A."

Ciudad.

Estimados senores:

Habiendose culminado el periodo contable correspondiente al
periodo de 1.991, presento a uds., mi informe de actividades
como Gerente General de la empresa.

El presente informe esta basado en dos fases gque son la
administrativa-financiera, y las ventas y sus proyecciones,

ADMINISTRATIVA FINANCIERA,. -

Despues de un estudio detenido del desarrollo de la empresa,
se decidio encausarla a la linea metalmecanica, por 1lo que tuve
que tomar contacto con empresas del exterior, esto es U.S.A.,
Argentina, y en base de mi experiencia en esta linea que es
amplia, comenzamos haciendo importaciones de soldadoras maquinas
accesorios de . soldar, electrodos, etc, las mismas que llegaron
a fines del mes de Junio del ano pasado.

Previo a la llegada de las primeras importaciones se coglo en
arriendo un local en el Centro Comercial Plaza Quil, contando
con una amplitud necesaria.

La liquidez operacional, en este principio no se ha podido
reflejar como debe ser ya que todo ha sido financiado a travez
de financiamientos cortos otorgados por el banco y por prestamos
que nos ha dado un accionista, a lo gue informo que asciende
a la cantidad de S/199'166.685,70 por lo que pido a los senores
accionistas la aprobacion de esta -&Quda-“que.  pensamos que en
un corto tiempo de anos se ira cancelanddg |
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Como se refleja en el Balance General el saldo de bancos quedo
negativo por (S/6'764.060,82) esto es gracias al contrato de
sobregiro que se firmo con el Banco Popular, ademas informo
a uds. de que en base de las importaciones se han realizado
ventas, la misma que han ocasionado unas cuentas por cobrar
por S/215'704.692,86 quedando un inventario fisico por
S/70'066.578,71. En la parte administrativa se cuenta con un
personal adecuado para el desarrollo de la empresa.

En lo demas espero que para este nuevo periodo tratar de dar
un buen reflejo financiero de la empresa, en su liquidez y la
recuperacion de las deudas a cobrar para poder cubrir el exigible
acreedor que tenemos.

VENTAS Y PROYECCIONES, -

Ihas ventas se la estan realizando directamente a una empresa
subsidiaria EDJOR S.A., quien se encarga de distribuilr nuestra
linea importada.

Hemos vendido S/185'923.731,92 teniendo una utilidad bruta en
un 5% en relacion de 1lo vendido y dgque absorvio 1los gastos
operacionales que refleja un 5,5% por 1lo gque se ocasiona una

perdida de S/433.552,53.

Nuestras proyecciones estan dada en incrementar nuestras lineas
es decir, en repuestos y accesorios, y buscar precios
competitivos para el mercado nacional.

Estamos buscando una linea de financiamiento con interes blando
para poder invertir vy ampliar nuestra rentabilidad y rotacion
de ventas.,

Es todo cuanto puedo decir, conforme.-lp $enalan los Estados
Financieros y aspirando de que en lc;sf 51gu1entes anos logremos
nuestra meta trazada, esto es eng _”encefr’ 14, empresa con su
debida organizacion. *

Sin otro particular,. W

f{-. * S o ,
Muy Atentamente {i\? N . et
Q}j [
MUND

GERENTE- GENERAL



