Guayaquil, 13 de Marzo de 1996

Sefor:

PRESIDENTE DE LA JUNTA GENERAL SOCIOS DE
RESTAURANTES DEL LITORAL S A. "RESTORALSA"
Ciudad.-

Sefior Presidente:

Cdmpleme poner en su conocimiento y por su digno intermedio a los sefiores socios
de RESTAURANTES DEL LITORAL S.A. “RESTORALSA’., el informe de mis
actividades gerenciales por el ejercicio econémico que terminé el 31 de Diciembre de
1995.

A las funestas consecuencias que en todos los 6rdenes dej6 como saldo el conflicto
armado con Peru y que lamentablemente adn siguen afectando al pais, se sumaron
la profunda crisis financiera, que a mas de limitar el acceso al crédito por falta de
liquidez en el sistema financiero, llevé las tasas de interés a niveles realmente
inalcanzables para todo tipo de negocios. Un entorno politico escandalizado por ia
corrupcién publica, que resté credibilidad al mercado tanto nacional como
internacional y con ellas una crisis energética de incalculables costos econOmicos
financieros sociales, etc., producto de una ineficaz administracion de muy poca
proyeccion y sentido de la prevision.

Este es el desafortunado marco en el que tuvo que desenvolverse nuestra
empresa,en el perfodo que nos ocupa, la que no obstante haber puesto en ejecucion

modernas e importantes técnicas de produccion ventas y administracion, estas no
fueron suficientes para poder alcanzar las metas propuestas para el presente
ejercicio.

Sin embargo en este mismo contexto, y con un panorama pre-electoral de
expectativas poco claras, estamos trabajando con nuestra acostumbrada dedicacion ,
esperando alcanzar los resultados que ustedes en sus legitimo derechos se merecen.

Los balances por el periodo analizado que adjuntr.::, muestran una perdida de
S/.144'626.804 que en consideracién al marco descrito anteriormente, se justifica
plenamente.
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