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SENOres

ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
CARFEDI S.A..

Crirdad -

De mis consgderaciones:

Presenfo a su conocimiento v resoiucion, el Informe referenfe a las operaciones de la Empresa
durarte el ejercicio econdmico de 1997, vy, los resultados obteridos al términe de dicho
S{e1Cicto,

Los Reportes Financieros de la Empresa, entregados oportunamerte a ustedes, contienen amphia
informacion. que les penmitird apreciar claramente el movimiento econdnico de la Compaiiia.
Sin embarge creo necesario resaltar algunos aspectos imporantes gue por obvias 1azones no
aparecen en los Estados Financieros.

i- MARCO REFERENCIAL

Los acontecimuentos pohiticos ocwmidos en el pais en el mes de Febrero ongumron sustanciales
modificaciones en el campo econdmico implementados con el muevo Gobierno, los cuales dieron
lugar a una marcada incertidumbre en el Sector Fumanciero, que se tradujo en una elevacion del
tipo de cambio en el dolar norteamenicano y el comsiguiente aumento de los precios en los
insumos agricolas importados |, v, ademas, 1a remq}lmacmn de 1os mcrementos mensuales en el
*  precio de los combustibles. impactaron seriamente en los costos operacionales de 1a Empresa.

2.- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS

Lamertablemente la negativa reaccion del sector exportador a los precios del bamano fijados por
el gobterno antenior a Febrero, dio lugar a vma distanucion sustancial en los cupos de compra,
que practicamente paralizaron esta actividad en la Empresa. por que debo mamtestar que no se
pudieron cumplir las metas de ventas de este producto en el ejercicio de 1997,

Sin embargo de lasl imitaciones financieras de la Empresan en la produccion de banano, hemos
reaiizado {os esfuersos necesanos para mantener los diferenfes programas de conirol de plagas,
fas diferentes labores culturales en las plartaciones, asi como el mejorameino de la
afraestrucitna agricola . a fin de cubtir las exigencias de calidad por parte de muestros
corapradores, al igual que para mantener los niveles de rendimiento por hectarea,

3.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

Los procedanperntos admumstrativos implementados anteriormente en sistemas computanzados .
han sido materia de constanie revision para lograr un mejor confrol de Ia informacion que se
pProcesa.

El ambiente laboml 1o considero excelente en cuaifo se refiere a la relacion ¢ ERRLCISINOS COotl
aso a la

nuestros trabajadores v con los Organtsmos que los represerfan y ello se dc%* eﬁt N
preocupacton que tenemos los Directivos de la Empresa, en t.uanm a deﬁjm/}as t.eptm
basicos de dicha relacion, - -f}f‘*m,_s 28

En el aspecto legal ,se han continuado dando los pasos necesanos pam ma Recia
fegal de la Compafiia v evitar situaciones que puedan afectar en alguna. to ficiones
normajes.



4.- ASPECTOS OPERACIONALES

I.a venta de los productos que dispone la Empresa | se realiza en 1gual fonma que antenonmernte,
por lo tarto, los parametros de comercializacion se marntienen en similares condiciones que los
de ejercicios pasados.

Los rendirmentos de producciom de banano, lamentablemernte, no han llegado a los mveles de
gjercicios antenores, basicamernfe por las condiciones chmaticas de ia zona, pese a que se han
realizado todos los esiuerzos necesanos para cumpiir con los programas de mantemimernio de
las plantaciones.

5.- ASPECTOS FINANCIEROS

El manejo de las dispombihidades de efectivo de la Empresa ha terndo que ser nmuy cwndadoso,
yva que los costos globales de la operacion y de la admumistracion , Iman sido cubiertos wmcamente
com el producto de las vertas, toda vez que la obtencion de creditos no ha sido posible, debido a
las altas tasas de mmteres que no permien ser cublerios con la rentabihidad del negocio.

Finalmente, hago conocer a los sefiores Acciomstas, la excelente colaboracion de todo el
personal de la Empresa , lo cual compromete mu agradecimento.
lpuaimente, agradezco a los sefiores Acciomstas la confianza que han depositado en mu persona y

Rig—

ei apoyo que me han brindado para el desempeno de mms lfunciones como Gerente de la
, Comparia y aspuo haber cumphdo dichas funciones a satisfaccion de todos ustedes.

De requenr alguna indormacion adicional en cualquer tema que deseen los sefiores Acciomstas,
tendre mucho agrado en proporcionaria.

Muy Atentamente,

CARFEDI S.A.

Ing. Federico Ponce Intniago
GERENTE



