INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LOS ACCIONISTAS

Es un placer para la Gerencia General presentar el siguiente informe a la Junta de
Accionistas, conforme lo establecen sus Estatutos, en el cual se encuentran los hechos

relevantes que, en consideracion de la Gerencia General, influyeron en los resultados
obtenidos durante el ejercicio econémico anterior.
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Entorno Econdémico:

El factor que mas incidié de manera negativa en los resultados alcanzados fue la inflacion,

segun reportes oficiales, a fines del afio 2.000 se registro una inflacién anual del 91%,

apenas un punto porcentual por encima de lo previsto por el Banco Central. Los factores
que influyeron durante el afio a ese nivel inflacionario fueron el ajuste de precios retrasados
de los productores como consecuencia de la devaluacion agresiva del sucre durante 1999 y
del cambio no programado del sucre al ddlar a una cotizacion de S/. 25.000 sucres por
divisa a inicios del 2000, asi como por el rezago de la elevada emision inorganica
monetaria durante: 1999 para tratar de frenar la subida del tipo de cambio en ese ailo.

En el aspecto monetario, se verificé paulatinamente una reduccién de las tasas de interés
del sistema financiero local debido entre otras causas la devolucion de montos importantes
de depositos congelados que se tradujeron en un monto importante de depdsitos en el

sistema, a la reduccion del encaje bancario en un punto porcentual que aumenté
ligeramente la capacidad operativa de los bancos abiertos.

En el aspecto fiscal, el FM.1. estima que el déficit fiscal del Ecuador a fines del aiio 2000
fue del 2.7% del P.1.B., muy inferior al 7.2% alcanzado del afio anterior, debido
principalmente a los elevados precios del petroleo y a las medidas aplicadas en Mayo
anterior para recortar los subsidios a los combustibles. El 29 de Noviembre anterior, el
Congreso aprobd el Presupuesto General del Estado para el 2001, el cual es de US$4,932
millones de dolares con el déficit estimado de US$ 464 millones. Los ejes del Presupuesto
del 2001 son el incremento de precios internos de combustible en niveles del 15% al 20%

en este afio, asi como reduccion del subsidio en el gas de uso doméstico, una reduccion de

las sobretasas arancelarias hasta su eliminacion total durante el primer trimestre de este afio,
y una reforma tributaria con miras a eliminar casi 33 impuestos de poco impacto, y
posiblemente un incremento al IVA del 12% al 15% que aan se encuentra en discusion.

En el sector externo, ha tomado importancia en la segunda mitad del afio anterior la
renegociacion de la Deuda Externa a cargo del actual Ministro de Economia, Ing. Jorge

Gallardo Zavala, quien en Septiembre anterior logré la reestructuracmn del pago de US$
880 millones de atrasos y vencimientos hasta Abril del 2001

En el sector interno se evidencid una vez mas el poder de convocatoria y de manejo politico
de grupo sociales mirados de forma indiferente durante muchos afios, pero que supieron
identificar alianzas estratégicas que apalanquen sus estrategias y acciones para alcanzar sus
objetivos, concretamente nos referimos a los sectores indigenas, sectores campesinos, las

bases de las fuerzas armadas, e incluso la iglesia, que paulatinamente tomo partido en estos
movimientos sociales.



En lo que se refiere estrictamente a la Cia. no ha tenido practicamente actividad, esperamos

que el afio 2001 sea el afio de despegue con el esfuerzo de todos los que integramos
NATUREXPORT S.A.

Quiero agradecer a todos los ejecutivos colaboradores de la empresa por los invalorables

servicios prestados para el funcionamiento de la empresa y que hicieron posible minimizar
el impacto de una economia en convalecencia.

Queda en consideracion de los Sefiores Accionistas el presente Informe.

Gerente General




