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Informe del Administrador sobre el gjercicio econdmico 2017
De mis consideraciones.

Imiciamos el 2017 con una buena perspectiva, Nuestro nhjeﬂvﬂ principal, que sed un afio de
recuperacion, en relacidn a la crisis vivida a nivel pa.ts ¥ su respectiva afectacion a mivel
empresa en el ano 2016,

En este marco, elaboramos nuestro plan de accién, alineado siempre en el planeamiento
estratégico de la empresa, para alcanzar ¢l objetivo planteado,

Con la colaboracion, trabajo v dedicacion de todas las dreas del negocio, hoy podemos
afirmar que logramos ¢l objetive. Pues efectivamente, logramos superar los faclores que
nos afectaron en el 2016 y recuperamos. No obstante, tenemos el objetivo de continuar con
el proceso de mejora y crecimiento en el afio 201 8.

Como datos relevantes del 2017, podemos sefialar:

Crecirnientd en ventas de USD 510MM [+15%)
Crecimiento en utilidad bruta de LUSD S20M (+73%)
Reduccicn de gastos operatives de USD S1MM (-3%]
Reduccion de gastos financlerss de USD S0.24MM [-225)
Crecimiento de utilidad neta de USD 53,5MM

Reduccidn del capital de trabajo en USD 56.40MM [-14%)
Reduccion de la deuda directa en USD 59.3MM [-22%)
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Los rendimientos del sector agricola mostraron una gran mejoria en €] 2017, El mercado
2017 alcanzéd un 72% del mercado 2015 (afio de mayor expansion). El ]:-mhlﬂnm
fitosanitario, que afectd el cultive de maiz en el 2016, fue superade gracias a un mejor
manejo integrado del cultivo, el cual incluve el tratamiento de la semilla. El mercado de
semillas de maiz se recuperd en un 60% respecto al afio 2015, Debido a esto, tenemos
productos como Semeprid ¥ Arpon que tuvieron crecimientos relevantes en ¢l 2017.
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Asl también, lanzamos al mercado nuevos productos én ¢l marco de nuestras iniciativas
estratézicas. Entre los mds importantes, podemos mencionar: dos nuevas semillas hibridas
de maiz v una variedad de arroz, con rendimientos superiores al promedio del mercado; dos
insecticidas para el cultive de papa; un nuevo fungicida para el cultive de flores. Estos
lanzamientos, sumados a los gue realizaremos en el 2018, serdn uno de los pilares del
crecimiento que esperamos para el proximo afio.

Asi también, la liquidez del mercado ecuatoriano se reactivd, posibilitando la obtencion de
financiamiento local a tasas tradicionales de mercado y a mayor plazo.

Cierro mi informe agradeciendo la confianza depositada en mi v en el equipo de trabajo de

[nteroc S.A. y renovando el compromiso que nos caracteriza: trabajar con responsabilidad
en busca del cumplimiento de nuestras metas,

Atentamente,
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