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Como representante legal de la compafiia ARCARI S.A,, cn mi calidad de
Gerente de la misma y de acuerdo con los mandatos y estatutos legales, presento a
ustedes sefiores accionistas, el informe de las operaciones realizadas durante el
afo 2011.

En general en el afio 2011 no fue un buen afio para la produccién camaronera y
por tanto para la actividad de procecsamiento, copacking y exportacidn  de
camarfn, en comparacién a aiios anteriores, continud la deterioracién de los
margenes causados de un lado por los desfases entre las tasas de devaluacion e
inflacion que hacen aumentar los costos mas que los ingresos y del otro lado una
fucrte competencia entre los exportadores para comprar ¢l camarén producido por
los granjeros no asociados, quién cada dia son menores en nimero y volumen de
produccidn.

La empresa mantuvo sus puertas abiertas y con grandes esfuerzos pago
cumplidamente los salarios y demas gastos.

Analizando los estados Financieros de la compaiia, observamos que nuestros
activos corrientes son de USD 152.067,24 dc los cualcs USD 1.059,42 son de caja
y bancos; y, USD 103.970,86 son cuentas y documentos por cobrar.

Los Activos Fijos son de USD 235.450,43. Pasivos corrientes a fines del 2011
sumaron USD 64.875,98 de los cuales USD 43.822,15 en documentos por pagar.

ARCARI S.A,, en el ano 2011 registra un ingreso de USD 294.072,31 La
compafia tiene un capital social suscrito y pagado de USD 800,00; vy, el
patrimonio neto al 31 de diciembre es de USD 241.618,91
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Las disposiciones de la junta General, se han cumplido conforme al estatuto social
de la compafiia y leyes vigentes.

Antes dc concluir con el informe es mi deseo reconocer ¢l apoyo manifestado en
todo momento por los accionistas y de igual forma hacer extensivo mi
agradecimiento a los otros funcionarios y demés personal que conforman esta
compania por la cntrega, dedicacion, el esfuerzo al fortalecimiento de esta
cmpresa.

Atentamenie,

pado

ANA CRISTINA AGUAYO ESCANDON
GERENTE GENERAL




