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INFORME DEL ADMINISTRADOR DE SAGARE S.A. A LA JUNTA GENERAL

DE ACCIONISTAS

Senores accionistas:

En cumplimiento a tas disposiciones estatutarias y legales, expongo ante ustedes el
informe anual de 13 situacion administrativa y financiera de Sagare S.A. por &€l ano
terminado al 31 de diciembre de 1995.

En refacion a 10s resuitados obtenidos durante el presente ejercicio, es notoria ia
mejoria en relacion a ios resultados del periodo anterior, 10 cual constituye una
muestra de que pese a las condiciones ecoldgicas adversas del sector se esta
trabajando de forma constante buscando siempre resultados favorabiles. Si bien los
resultados No han sido 10s esperadosvorables, estos estan plenamente justificados por
el Sindrome de Taura, pues este mal sigue causando problemas de produccion.

Se ha iniciado ta produccion de camardn con larva salvaje va que 1as pruebas
desarroliadas con otras variedades de camardon han demostrado que constituye 12
unica opcion viable de produccidon. A diferencia de la larva de laboratorio, 1a larva
salvaje ha demostrado ser capaz de generar altos promedios de supervivencia, debido
quizas a ser originaria del medio y haberse adaptado a las dificiles condiciones dei
medio ambiente del sector. Esta variedad es entonces fa forma de obtener {os
INgresos que permitan recuperar 10 perdido anteriormente y obtener a2 mediano
Plazo resuitados de acuerdo a los intereses de 10s sefiores accionistas.

Confio en gue 1a adecuada disposicion actual en las dareas administrativa, contable v
laboral se vea acompaiada durante el préximo afio por una produccion que permita

ver 10s resultados del esfuerzo consciente desarrollado por el personal de Iz
compaiiia.

Declaro que en mi calidad de administrador de 1a compaiiia he cumplido con todas Ias
disposiciones legaies que atafien a la empresa a! igual que con todo 10 dispuesto por
ustedes en Junta General de Accionistas tal cual tengo 1a seguridad de que les consta.

Para efectos de la obtencidon de resultados positivos me limitaré a indicarles que en
base a 1a experiencia obtenida en el manejo de larva salvaje hemos conciuido que
esta es 1a unica opcion viable de produccién que puede lograr levantar la compafiia.
NO obstante considero importante ia blsqueda de lineas alternativas de operacion de
forma que nuestros resuitados no se vean limitados a o proveniente dei camarén. No
queda mas que indicaries que los Estados Financieros se encuentran a su entera
disposicion; quedo a sus ordenes para la aclaracion de cualquier inquietud alrededor

de 10s mencionados documentos o de cualguier ofra cosa relacionada con I3
administracion de la compaiiia.

Guayaquil, 2 de abril de 1996 N DE
N Atentamente,

" Herndn Torres Trujillo
| Gerente



