INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
ECUABARNICES S.A

Guayaquil, Marzo 10 del 2008

Sefores Accionistas:

de ustedes, el informe de Gerencia correspondiente al ejercicio del afio 2007.
1.1 Generalidades.-

La actividad de la compafnia es la produccién y ventas de recubrimientos
horneables a fabricantes de envases metalicos.

1.2 Cumplimiento de los objetivos.-

Los objetivos de ventas estuvieron un 2% por debajo de las ventas 2006 y 8%
por debajo de lo planeado. EIl decrecimiento de las ventas en los clientes en
Ecuador se debi6 a que perdimos negocios porque la competencia prefirid
mantener y en algunos casos a bajar los precios aun cuando los costos estan en
permanente alza.

En las exportaciones se logré el 32% de lo planeado debido a similares causas
que en el mercado de Ecuador,

Principalmente competencia de empresas de USA y Alemania han buscado
aumentar su patrticipacion en el mercado ecuatoriano a través de una fuerte
estrategia de precios ya que por calidad y servicio no han podido lograrlo.
También hemos tenido ataque a nuestro mercado de empresas peruana al
segmento de clientes pequerios.

1.3 Cumplimiento de disposiciones de la Junta General.-

Expresamente declaro que en desempefio de mis funciones, he dado
cumplimiento de todas las disposiciones del Directorio, Junta General de
Accionistas y Estatutos de la Compaifiia.

1.4 Aspectos administrativos y legales.-
Durante el ejercicio del 2007 se cumplié con las normativas legales y normas
internas en el manejo laboral, compras e importaciones y exportaciones.




En el tema tributario, fiscal y legales, empresa cumplié con los requisitos exigidos
por las instituciones del estado como son en la obtencién de permisos, pago de
tasas, contribuciones e impuestos.

Ademas hemos cumplido con las Normas de Propiedad Intelectual y Derechos de
Autor, tales como disponer actualizadas las licencias de los sistemas informaticos
que emplea la empresa y no permitir el uso de programas sin licencias.

1.5 Aspectos operacionales.-

La reduccién de la utilidad se debid principalmente por dos causas:

a.-Estamos inmerso dentro de un ambiente de exceso de oferta de grandes
transnacionales que han obligado a mantener los precios aun cuando los costos
de las materias primas han aumentado dinamicamente.

b.-Ejercimos un fuerte control en la compra de materiales reduciendo el inventario
en un 60% equivalente a un millén cuatrocientos mil délares

c.-Aumentamos nuestra eficiencia y eficacia que se demuestra con una reduccion
significativa de los reclamos de nuestros clientes.

d.-Se actualizé la auditoria de impacto ambiental y se establecié acuerdo con la
Direccién del medio ambiente para el cumplimiento del Plan de manejo ambiental.
e.- En lo relacionado con el recurso humano la empresa invirti6 de acuerdo a lo
planeado en la capacitacién del personal y seguridad industrial.

f.- La adquisicion oportuna de equipos de segunda mano propiciamos un ahorro
sustancial en inversioén.

Durante este afo la empresa mantuvo su enfoque en el desarrollo de nuevos
productos, logrando la aprobaciéon de 4 nuevos productos aceptados por nuestros
clientes locales como del exterior, sin embargo es una de las areas que mas
requiere apoyo para que la empresa salga adelante.

1.6 Analisis Financiero.-

Respaldado en los comentarios anteriores la empresa al cierre del ejercicio del
2007 redujo su endeudamiento financiero en 7%.

Indice de Capital de Trabajo:

Solvencia: 2706,767.85 = 1,21
27237,956.90




1.7 Politicas y Estrategias.-

Propongo destinar el 15% de la utilidad tributaria del presente ejercicio reinvertir
en la compaiiia con la finalidad de respaldar su crecimiento.

En ECUABARNICES es muy importante continuar con la estrategia de crecimiento
de las exportaciones, desarrollo de productos para mejorar participacion en el
mercado ecuatoriano y de la region.

Gerente General
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