INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE
ECUABARNICES.

Guayaquil, Marzo 11 de 2010.
Sefiores Accionistas:

De acuerdo a las disposiciones de la Ley de Compafiias, someto a consideracion de -
ustedes, el siguiente informe de Gerencia correspondiente al ejercicio del afio 2009.

11 GENERALIDADES.-

La actividad de la compafiia es la produccion y venta de recubrimientos horneables
para el mercado de envases metalicos en el Ecuador como para la region del Pacto
Andino.

El afio 2009 fue un afio atipico que influyd en los resultados de la empresa.

12 CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

Los objetivos de ventas se cumplieron en un 89% del presupuesto producto de la
crisis mundial que afectd fuertemente a los negocios de productos alimenticios. Si
bien registramos una caida del 11% en las ventas, si podemos apreciar que es menor
que la que registrd el mercado ecuatoriano, en buena parte porque €l segmento de
alimentos empacados se afectd menos que otros sectores que alcanzaron hasta un
20% de caida.

Es muy importante recalcar que nuestras exportaciones no decayeron mas bien
crecieron un 21% debido a la excelente calificacion que hemos venido obteniendo
con nuestros clientes nos ha permitido incrementar sustancialmente nuestra
participacion en los clientes de Colombia, Bolivia y lograr captar nuevos clientes en
la regién ‘

de la compafiia.




f~ Implementamos un riguroso control en el inventario de materias primas, se
redujo en un 38%, que nos permitic mejorar nuestro flujo de caja y con esto
reducir el endeudamiento financiero con los bancos locales e internacionales.

1-6 ANALISIS FINACIEROS.-

Resljaldado en los comentarios anteriores la empresa al cierre del ejercicio del 2009,
tuvimos una mejora en indicador de solvencia pasando de 1,2 del 2008 a 1,38 en el
2009 :

indice de Solvencié: [3143.282,43/2285.272,09) = 1.38

1.-7 POLITICAS Y ESTRATEGIAS

Propongo destinar el 10% de la utilidad del presente ejercicio en la inversion de
nuevos  equipos de produccién lo cual van a ser muy indispensables para un lograr
un crecimiento sostenido en el 2010.

Para ECUABARNICES es muy importante continuar con la estrategia de crecimiento
de exportaciones, desarrollo de nuevos clientes y productos para continuar

=
ng. José Bolafios E.
Gerente General
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Guayaquil, Abril 28 del 2010

Seiiores . B
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Ciudad.

Por medio de la presente doy a conocer el detalle de los administradores de la
compaiia Ecuabarnices S.A.

DETALLE CARGO CEDULA

ANTONIO EMILIO GINATTA CORONADO PRESIDENTE 0903442705
JUAN GABRIEL VILASECA DE PRATI PRIMER VICEPRESIDENTE 0900721127
LEONARDO WALTER BRUBAKER CASTELLS | SEGUNDO VICEPRESIDENTE | 0901242321
JOSE GUILL ERMO BOLANOS ESCANDON GERENTE GENERAL 0906585567
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