TRANSLAC S.A. |

Guayaquil, a 15 de Abnil del 2006.

INFORME ANUAL 2005.

1.- En mi calidad de Presidente y administrador de la Empresa cumplo en informar que en
el afio 2005 las ventas tuvieron variaciones con una hierte prescncia de 1a Competencia y
del principal proveedor. El enfoque estuvo més orientado al margen que al velumen. Los
Proveedores despacharon mercaderia con wn déficit smumtlar al del afio anteror,
agudizéndose el problema del abastecimiento de leche entera envase Tetrapack. Ezlo
obviamente afecté nuestra operacidn y nuestra rentabilidad. El principal proveedor saco al
mercado 20 camiones de venta directa. Esto afecto significativamente la venta de galletag y
chocolates. La competencia se agudizé tambiéu por las promociones de los Autosetvicios
como por mevos competidores (ue ofiecieron desenentor excesivos al mercado. Uste affo
de recesitn, con constuntes rupturas de venturios por piste de msestros proveedores, con
wn procero de dolanzacion en marcha, con competsncia directa del tabricante y con
créditos de dificil recuperacion que mermaron puesivo matgen y costos crecientes, hizo que
no re produjeran viihidades.

2.- Para el presemte afio 2006 se debe optimizar la operacion, ampliar margenes, y amphar
mercados, incorporasr mievos productos y centramos en 1n Coberturs. Se debe crementar
ia fuerza de ventas con por 1o menor 3 vendedorcs mée para cobertura a fin de suphlir los
descuentos exigidos por los mayoristas. Se deben maximizar los niveles de facturacion y

remabilidad lo més posible debido al incremento de log costos operativos a fin de obtener
ufilidades. Caso confrario habria gue revisar 1u nafisraleza misma del negocio.

3.- La administracién ha dado fiel cumplimiento de todas las disposiciones del Directorio
y de 1a Jumta General de Accionistas, confonne manda la ley vy estatutos.
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