suavaguil ., 8 de Enero de 1991

SEMORES ACCIONISTAS .-

For  la presente me cumple poner vuestro conocimiento mi
informe, Administrativo de labores inherentes a mi cargé de
Administrador de la Compafia IFAG S.é4.. correspondiente al
SISFCLCIO econdmi o de 1990.

L.a  compafWia, IFAG S.A.,una Sociedad Andnima dedicada a la.
agtividad Inmobiliaria en Guavaquil ¥ el resto del pals, cono
@és de su conocimiento realizd sus  acltividades en el Ambito
en que se desenvuelven similares empresas cuyo oblieto social
@ la actividad Inmobiliaria, actividad que se vidg afectada
@ muchos aspectos, como son la falta de liguidéz del sector
Inmobiliario motivado por la elavoracidn de materiales de
construccidn, falta de suficientes crdéditos, elevacidn de los

avallos prediales pov parte del Municipio, el alza de los
impuestos & la propiedad inmuebles v ciertas leves o©

refornas a las mlismas. ya éen materia  tributaria, ya en
materia de legislacion de Inguilinatao.

Muestros obietivos trazados desde el inicio del ejercicio
erondmico  que  comentamos, han tenido en la  practica un
cumplimiento i bien no como s esperaba, al  menos  muy
apegados &« dichos lineamientos. La compafila se trazd la meta
de llevar adelante la comercializacidn de sus inmuebles, pero
dado  los factores enunciados al principio como ser falta de
Liguidéz en el sector cliudadano, potenciales comprodores,
falta de crdédito &qgil ¥ oportuno, ¥y otros facltores exogenos,
en todos sus aspectos, econdmico, laboral, tributario, etc.

Frn lo que se refiere a la Administracion de la Sociedad, ésta
we ha  esforzado por ceffirse a lasgs politicas vy decisiones
enanados de la Junta Deneral de Accionistas, mMALMO Organlsmo
ractor de  la administracion de la compafila, en  1odos sus
aspactos, econdmico, laboral, tributario, etc.

Dentro de la politica de la compafia, wn aspecto
destacar s @l relacionado con Lo tributario,

protundas e fFOrmas Frealizadas A pusstra
v . “ » . ' W
tributaria conlleva cambios substanciales/@ue

. . . . -~
nuestra  organizacidn  y motivaron cambios ey dag
atdministrativas. A .t
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APETIAaS e Aniclaron por 1o gque  es  prematuro  elaborar
COMPAraciones.

L.a  sidtwacion  financiera que refleian los Balances Yy demas
doacumentos contables son una evidencia de  la gestidn
agdministrativa llevada adelante sorteando todos aquellos
factores que no solo afectaron a nuetra empresa i no & todo
@l pals, v no obstante ¢llo. me atreveria a declir gue
financieramente hablando tuvimos wn cambio favorable en
nuastras finanzas y nuestiros resultados, pérdidas y ganancias

muestran una recuperacion bastante dptima con respecto al afo

antearior.

b vasta de todo lo antes expuresto, y hablando revisado
minunciosamentes 1os Estados Financieros., soy de la  idea,

H&lv0 @l melior oriterio de log Seffires Accionistas., que la
Fardida swfrida por la compafila, se acumule en la cuenta
"Resultados de Eisrcicios Anteriores", para ser amortizada
con las utilidades de futuros ejerciclios,. O gque s cubra con
dinero fresco de parte de los Accionistas y asd darle mayor
asolvendcia a la bHociadad. |

o dltimo s0y partidario de que si se quiere impulsar las

actividades incrementando la rentabilidad de la compafia, se
emprenda en una campaffa publicitaria, contratando empresas de.

mandato o comisiponistas gue redundard en beneficio de 1la
sociadad.,

clonistas.
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