Guayaquil, Agosto 15 del 2000

Sefiores

ACCIONISTAS

FOSFO S.A.
Ciudad.-

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 305 numeral cuatro de la Ley de
Compaiiias, pongo a su consideracion y estudio el informe anual de la Gerencia
asi como los Estados Financieros correspondientes al ejercicio fiscal de 1999.

AMBITO GENERAL

En el presente ejercicio economico se agravo aun mas la critica situacion que
venia atravesando FOSFO S.A. los multiples problemas macroecondémicos que se
presentaron en el pais y que son de conocimiento publico, principalmente la

paralizacion del aparato productivo y la elevada alza del tipo de cambio del délar,
afectando directamente al inventario de la cia., a la baja de ventas entre otras.

Bajo estos parametros se decidié paralizar la actividad de compra venta de
medicina, hasta que la situacion de pais cambie, es por esto que se procedio a
vender el stock de inventario y gran parte de los muebles y enseres de la empresa.

Sus estados financieros fueron preparados de acuerdo a normas y principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador asi como a resoluciones
emitidas por los organismos de control entre ellos la Superintendencia de
Compaiiias y el Servicio de Rentas Internas, entre estas, estan la aplicacion de la
correccién monetaria cuyo indice para el ejercicio econdmico de 1999 fue de
53% aplicandose a las partidas no monetarias. A



RATIOS FINANCIEROS

Detallo a continuacion los principales indices financieros que la Compaiiia ha
obtenido en el ejercicio economico de 1999.

INDICE DE LIQUIDEZ . ACTIVOS CORRIENTE :  0.51 VECES
PASIVOS CORRIENTES

ESTRUCTURA FINANC . PATRIMONIO ; 88.40%
TOTAL ACTIVOS

Se espera para el siguiente ejercicio econoOmico, una vez estabilizada la situacion
economica del pais y reactivado el sistema productivo reiniciar las actividades
tendientes a generar los ingresos suficientes

Sugiero a los sefiores accionistas aprobar los Estados Financieros adjuntos, previa
la revision general de los mismos.

Atentamente,
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