OTESA

Guayaquil, 04 de Abril del 2.003

Sefares
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Ciudad.-

Sefores Accionistas:

En cumplimiento de lo establecido por la resolucién 92.1.4.3.0013 de la
Superintendencia de Compaiiia, presento a su consideracion el informe de
Gerencia General de la Compaiia OPERACIONES TECNICAS ELECTRICAS ~
OTESA” S.A. correspondiente al ejercicio fiscal que termind el 31 de Diciembre
del 2002.

1.- El ano 2002 fue un ano de contrastes para el pais, en el que se han dado
acontecimientos positivos, que han permitido un fortalecimiento de la economia
y otros negativos que han impedido un mejor desempefio.

Los aspectos que han incidido positivamente fueron la reduccién de la tasa
inflacionaria y el incremento del precio del petréleo que ayudoé al resultado de las
cuentas fiscales. Entre los hechos negativos tenemos la pérdida de
competitividad de las exportaciones ecuatorianas frente a las importaciones, y la
no consecucion del Acuerdo con el Fondo Monetario Internacional.

En el 2002, el pueblo ecuatoriano eligid un nuevo Presidente Constitucional,
dignidad que recayé en el Coronel Lucio Gutiérrez luego de que en la segunda
vuelta electoral se enfrentd el empresario Alvaro Noboa Pontén.

. 2.- OTESA, continud en el afio 2002 el tramite de clasificacion para 1SO 9001
versidon 2000 con la compaiia NOVATECH. La implementacidén del proyecto en
cuanto a procedimientos, metodologia y documentacién propia todavia no esté
concluida, pero los que ya se han implantados estdn poco a poco dando

beneficios a la compafia en la calidad de sus productos y servicios.

3.- La Administracién de la compafia Operaciones Técnicas Eléctricas OTESA
S.A. si ha cumplido con las normas legales, estatutarias, y reglamentarias
vigentes en el ejercicio reportado, asi como todas aquellas resoluciones dictadas
por ia Junta General de Accionistas.

4.- No existe aspecto administrativo, laboral y legal que se hayan suscitado
durante el ejercicio, que sea necesario revelar, excepto por el incremento
voluntario de los sueldos efectudados por la compafia a sus colaboradores en/ .
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5.- En el 2002 OTESA incrementd su capital social de US$ 200.000.00 a US$
1°0000.000.00, utilizando la reserva de capital, parte de las utilidades no
distribuidas del ejercicio 2000 y el total de las utilidades liquidas del afio 2001,
acogiéndose a la rebaja del 10% de impuesto a la renta por esta capitalizacién.

6.- También en el 2002 OTESA dio de baja inventarios obsoletos por US$
55.459,20 mediante escritura publica notariada el 25 de noviembre del 2002, y
firmada por el Gerente, Contador y Bodeguero de acuerdo a lo establecido en el
articulo 21 numeral 8 literal b del Reglamento de Aplicacién de la Ley Tributaria.

7.- Durante el 2002 los ingresos operacionates (ventas) crecieron en US$
1.476,915.48, lo cual representa un incremento del 33.20% con respecto al
2001, considerando que en los dos afos ya estabamos dolarizados.

8.- El margen bruto de operacion calculado sobre el total de la venta neta fue de
28.88%, los gastos administrativos y de ventas representaron el 21.98% de las
ventas netas.

9.- La rentabilidad de la empresa bajé con relacién al afo anterior, lo cual se
refleja en la Utilidad Neta que en 2.001 fue de 4.40% vy en el 2002 fue del
4.13%, lo que se debe a la disminucién del margen brutoy a que en el 2001 el
impuesto a la renta se calculd a la tasa del 15% en vez del 25% de este afio.

10.- En el andlisis de los indices de liquidez, endeudamiento, rentabilidad y
productividad, ha habido cierto mejoramiento de los mismos con relacién al afo

anterior. Adjunto la relacidon de los indices financieros citados, para facilidad de
vuestro analisis.

11.- La utilidad neta fue de US$ 244,732.49 de la que se tomard US$ 12.236,62,
equivalente al 5%, para incrementar el fondo de Reserva Legal y el saldo de US$
232.495,87 quedara a libre disposicion de los accionistas.

Agradezco positivamente por la confianza depositada en mi durante este periodo.

Muy Atentamente,

QPERACIONES TECNICAS ELECTRICAS S.A.
Hartmut Heidenreich Deutsch,
Gerente General
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