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16 de Marzo de 1.998

Sefiores
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Cindad .-

Seffores Accionistas:

En cumplimiento de lo establecido por ia resolucién 92.1.4.3.0013 de la
Superintendencia de Compaiiia, presento a su consideracion el Informe de Gerencia
General de la Compaiiia OPERACIONES TECNICAS ELECTRICAS * OTESA” S.A.
corvespondiente al ejercicio fiscal que terminé el 31 de Diciembre de 1997,

1.- El afio 1.997 fue un afio econdmicamente inestable, debido 4 1a situacién politica que
terminé con la destitucion del entonces Presidente Abdald Bucaram en Febrero de 1.997
Luego asumio la Presidencia en forma interina el Dr. Fabian Alarcoén Rivera, quien thera
nombrado por el Congreso Nacional. Durante este nuevo periodo de gobierno se dieron
mievos escandalos de corrupcion, comenzaron los estragos del Fenodmeno del Niio vy un
descenso en el mercado mundial del precio del barmil de petréleo. Todas estas
cireunstanciar influyeron para que el pais continide en la recesion de la que no sale desde
hace mucho tiernpo y que atecta a todos los negocios, especialmente en el flujo de caja

2.- Durante 1,997 los tipos de cambio de lag monedas extranjeras con las gue trabajamos.
tuvieron lag siguientes variaciones: el délar se incremento de S/, 3.635 a S/ 4433
(22,00%), el marco aleman de S/.2.355 a S/. 2.510 (6.58%) y el franco smzo de S/
2708 a 5/ 3.070 {1337%). A pesar de que la devaluacion fue mierior a la del aio
1.996. ¢l diferencial cambiario se incrementé de  pérdida por S/. 490 mitlones en 1.996
apérdida por 5/ 828 millones en 1,997, debido al crecimiento de las cuentas por pagar
al exterior, especialmente en délares.

3.- La Adminstracién de la compasifa Operaciones Técnicas Eléctricas “OTESA = S A
s1 ha cumphido con las nommas legales, estatutanas, y reglamentanas vigentes en el
ejercicio reportado, asi como todas aquellas resoluciones dictadas por la Junta General
de Accionistas.

4.- No existe aspecto admmnmistrative, laboral y legal que se hayan suscitado durante el
2Jerciclo, que sed necesarto revelar, excepto por el incremento voluntario de los sueldos
v beneficios sociales efectuados por la compafiia a sus colaboradores.

S/

5.- Durante 1997 los ingresos operactonales (ventas) crecieron en aproxigu S/
g21996 y log

4.913 millones, lo cual representa un incremento del 41.37% con respodiGg®! Y
costos operacionales se incrementaron en S/, 2.363 millones, en el fiiuo geriodo lo,
cual representa un incremento del 28 81%%. Esto originé que el increrf¢fito ph fa Utilidad
Bruta en operaciones se de 5/ 2.550 millones, que representajg n@f:?meuto del.]

69.39% con respecto a 1996. U

6.- Por lo anteriorinente indicado, el margen bruto de operacion calculuc re el t6tal
de Ia venta ha tenido una considerable alza s1 se compara el margen de 1996 ( 30,93%)
conel de 1997 (37,07% ). La causa c¢ la revision periddica de precios de acuerdo con _/

—




el incremento de la inflacion v la introduccién de nuevos productos en el mercado que
nos ayndaron a ganar una buena participacion en el mismo,

7.- En cuanto a los gastos administrativos y de ventas, estos se han mcrementado en
aproximadamente S/. 1.306 millones lo cnal representa un incremento del 25,70% con
respecto a 1996 debido a que los gastos de personal se incrementaron significativamente
por los aumentos de sueldos, de beneficios sociales efectuados por el Gobierno, v por la
contratacion de nuevos empleados acordes con el crecimiento de la empresa.  Por la
inflacién interna tuvimos que aumentar voluntarismente los sueldos también para
compensar el alto costo de vida.

8.- Las variaciones antes tndicadas han stgnificado un crecimiento en el porcentaje de
rentabitidad de la Empresa, lo cual se refleja en la Utilidad Operacional que en 1.996 fie
de 5.22% y en 1.997 subi6 a 11.09%, y que en valores reales representa una uhilidad
mayor que la del afio anterior.

La utilidad antes de impuestos fie de S/ 1.127°041.897. a la misma que para fines
inbutarios se sumo gastos no deducibles por S/, 140°220.300 por concepto de itereses
de glosas tributarias pagadas en afos anteriores y dilerencial cambiario por préstamos
de accionistas no registradas en ¢l Banco Central del Ecuador. Con exta nueva utilidad
tributable se calculé el 15% de participacion trabajadores v el 10% de impuesto a la
renta, tasa aplicable al presente aflo siempre vy cuando los dividendos no se distribuyan
stno que se capitalicen en el migutente affo.

9.- Por otro lado, el andlisiz de los indices de liquidez, endendamiento, rentabilidad v
productividad, nos indican que no ha habido suficiente fliyo de efectivo para bajar las
Crentas por Pagar que muestran un crecimiento signiticativo con relacion al afio anterior.
Gran parte de la cobranza se la ha utihzado para adquirir jnventarios mievos que todavia
no han tenido la suficiente comercializacion en el mercado local.

Adjunto a la relacidn de los indicey financieros que se han citados con anterioridad
(Anexo 1), para tacilidad de vuestro analisis.

10.- La utihidad neta contable tie de S/, 829°235.280. de la que se tomara $/.4°330.196
para incrementar el fondo de Reserva Legal, con lo cual llegamnos al 50% del Capital
Soctal actual. El saldo de 3/, 8247905084, recomiendo que rea capitalizado en 1.998 de
acuerdo con la disposicion legal vigente, para pagar solo el 10% de mmpuesto a la renta,
los mismos que ya fueron cancelados con las retenciones en la fuenie.

Agradezco positivamente por la confianza depositada en mi durante este periodo.

ey

OPERACIONES TECNICAS ELECTRICAS S.A.
Hartmut Herdenresch 1)
Gerente General

My Atentamente,




. OPERACIONES TECNICAS ELECTRICA S.A. 'OTESA’
INDICADORES FINANCIEROS
INDICE DE LIQUIDEZ
1,3%%6 1,997

Razon Corriente
Activo Corrients
Pagivo Corrilente

Prueba Acida
Act.Corrte.-Iinventarios

6,307,874, 164,00

4,087, 234,7143,00

2, 48R, 693,663,000

Fazivo Corrcienpte

Porcidn Caja

Caja Bcos. + Val.Nedqg,

4,087,234,743 .00

4vi, 254, 644,00

Pasivo Corriente

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

on de Deuda/Patrimonic

Total del Pasmivo

4,087,234,743.00

Total del Patrimonic

INDICES DE RENTABRILIDAD

Margen Neto

Utilidad Nata

b,11L,339,563 .00
1,023,337, 815,00

?

123,558,962 .00

Ventaz Netas

INDICES DE PRODUCTIVIDAD

Dias Ctas. por Cobrar

as. por Cobrar x 3nd

11,875,9459,9848 .00

1,120,963, 697460

.V»‘:ntazs Nebas totales
Diaz de Inventario

Inventario Total x 360

11,875, 648,

GE5.00

3,819, 180,491x30n

Cogto de Wenta Total
Dias Ctas. por Pagar

Ctas. por Pagar x 360

8,202,217,675.00

T, 005,015, 415360

Compras Totales

7,542, 0G5, 380.00
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3,605,653, 114,00

K,469, 654, 771.00

489, 811, 3360, 00
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B,BHE,EBE,QZG.UU
X, G505, 636, 053 .00

B9, 225, 280.00

16, 188, 720, 686,00

2,706, 313, 8R0x IR0

Le, 788,726, 686,00

B,073,7193,381*300

10,565, 641,560.00
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